
�� �;�%�/ �%�>�?�� �s�� �� �' �;�� �?�-�u�c�1�(�� �;�%�� �‚�&�%�s��
�@�,�>�/ �%�>�5�� �� �s�� �s�� �9�.

�Å�¸�Ã�Â�Å�Ç

�Â�¼�Ç� �¦ �§��

�%�;�1�(�;�� �2�,

�å�¶�³�ê�°�è�Ø�Ï �Ø�ð�â�è�Ø�á�ß�Þ�Î �Ê�ø�è�Ï �Û�·�å�ê�Ï �è�ç

�� �;�%�/�%�>�?�� �s�� �� �'�;�� �?�-�u�c�1�(�� �;�%�� �‚�&�%�s��
�@�,�>�� �;�%�� �{�;�?���s�� �� �;�%�?�5�y�c�9�&�`�� �� �;�%�� �'�;�� �?�-�u�c�1�(�� �;�%�� �‚�&�%�s��
�&�`�(�6�'�`�� �� �%�;�$�s�'�;�-���/�%�>�&�{�;�/�v�(�.�/�%�>�� �;�! ���5�¡�� �¡���¥�¨�©�©



 
 

 

 

 

 

�ö���õ�Ú���ì�ï�ø�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è 
���ø�� 

�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ô���ö���ñ�
�����Û���ç�Ô���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è 
�Û���Ú�þ�ú���ç�ì�ö���ë���ú���ý���î�ö���Û���î���Ú�í�î�ö���ô���æ���ñ���û������������ 



 

�×���ì�� 

���þ�è���Ô���ö�æ���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ç�����ì�Ô���ö�ê���Û�ö���è�þ���Ô���Ô���ç���ø���ú�Û���ô���ï�ø�Ô�ö���ê�í�ê���Ú�ø�í���Þ�	���Ú�î���à�þ���ô���Û���Ô���ý�����þ�è���è�����Ú�����ê����
�×���ì�þ���è���ì�è���ê�������ê���Û�ö���Ú���ç���õ���Ô���ç���Ú�ì�����ì���Û���Ú�þ�ú���ç�ì�ö���ë���ú���ý�Û�	�Ú�ô���Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���Þ�	���Ú�Û�����î���ì�è�����Ú�ô���Ô���ö�×���ç���ú���ø���ú�Ú�þ�ì������
���ñ�
�����þ���ê���Ú�î�����Ú�Ô���ì���ø�����Ô�����Õ�î���à�þ���Ô���ö���Ô���ç�Ô���ö�ê���Û�ö���è�ê�����õ�����Ú�õ�
�ì�����ø���ì�����î�ý�����Ô���ö�Ô���þ�ì�ç���ì�ú�ê���Ú���ì�Ô���ö�î�ö���Ô���û
���Û�è�Û���ì�Ú�Õ���Ú�Û���Ú�þ�ú���ç�ì�ö���ë���ú���ý���Þ�	���Ú�î�ö���Ô���í�ç���ú�õ�ý���ú�ì�ö���Ý�Ô���ö���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í���������ì�Ô���ö�è�����è�����ì�Ô���ö
�ê���Û�ö���è�ê���Ô�ö���î���í�í�������ì���î���ì�ú���ö�����ö���Ú�ç���ú�ì�Õ���Ú�ö���ã�í���ø 
�Ô���ö�ì�����×�ö�
�����Ú�ô�
���î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�ô�����Ý�����ì�Û���Ú�þ�ú���ç�ì�ö���ë���ú���ý���Û���Ý���ú�õ���þ�����î���ì���þ�ø���Ô�î�ö���Ô���ì���ì�ö���ç���í�þ�ì�	���Ú���ç���ú����
�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ô���ö�Õ���Ú���Ú�×���Ô�ö�Û�����ô���ô���Ô���ö�ê���Û�ö���è���þ�ö�
�����ì�Ô�ö�æ���ê�����ñ�í�Ô���í�Ô���ö�ê���Û�ö���è�ê���������ô���×���ç�×���ç�������Ô���ý�ê�����Û���î�ö���ý�í�î���à�þ���ô��
�ì�����õ���þ�ö�
���þ���Ô���Ô���ç�×�ú���ô���ý���õ�þ���õ�Õ�	���ì�Ô���Û�����î���ì�×�ú���ô���ý���õ�þ���õ�ê�������ô���ô�����Ô���ö�ì�����×�ö�
�����Ú�ô�
���Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è
�ô�����Ý�������ñ�ö�������ç���ô���Ô���ö���è�ö���õ�ô�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì���ú���ø���ú�Ú�þ�ì�������ç�õ���þ�����î���ì���ý���ú�ì�þ�ì�	���Ú�Õ���Ú�Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì�î�ö���Û�����Þ�	���Ú���ô�����Ý���Ô���ö���ñ�����ô
�ý���ö���Ú���ì���è�����õ�����Ú���ç 

���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í�������ì�ã���ì���ê�������î���ì�ý���ú�ì�ö���Ý�Ô���ö���Þ�	���Ú�Ô���Ô���í���ç�����ø�ý���ú�ì�ö���Ý�Ô���ö���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö
�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í�������Û�	�Ú���ç���Û���ç�î�ö���Ý���ô���Ý���Ú�î�â���í���è���Ô���ö�è���ô���×�ö�Ú�Ô���ö���ý�ö���ô�ý�ö�����Ú�î�ö���ý���ê�ë���ó���ñ���ø���ñ���å�ì���ý���Ú���ý�ö���ô�Ô���ö�í���ö
�æ���Ô���ö���è�����è�����ì�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ø���î�ö���ñ�÷�è���ô���Ý���í���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í�������î�ö���Û���î���Ú�í�î�ö���ô���æ���ñ���û���!�$�%����
�Ô���Û�Ô�ö�ö�ô���ñ�����ô�û���Ô�õ�ó���ñ�����ì�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×���æ�ë�ö�ö�ô���ø���×�ú���ô���î�ö���Ú���ý���ì�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì�Õ���Ú�þ�ì���ú�õ�Ú���ì�ó���×�ö���ã���	Integrity 
And Transparency Assessment ����ITA�
���î�ö���Û���î���Ú�í�î�ö���ô���æ���ñ���û�����!�$�%�����ç�õ�ç�����ì���ì�Ô���ö�î�ö���Ý���ô���Ý���Ú�î�â���í���è���Ô���ö�����ñ�
����
�ö���ç�ô�ý�ô���Ú�í���×�ø���Ô�ö�Û���Ô�ý���ú�ì���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í�������ñ���Û���ö�æ���î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���Ô���ö�ê���Û�ö���è�Û���Ô�Ô���ö
�ç�����ì���ì�Ú���ì���ø���ç�����ì���ì���×�ö�Ú�Ô���ö�è���ô�Õ�����í���à�à���è���Ú�í�î�ö���ô���æ���î�ö���Û���î���Õ���Ú���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í���������ì�ý���ú�ì
�Õ���Ú�Ú�í�ø�Ú�ê���ì���Û�	�Ú���ç���Û���ç�ê���ï�ø�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í���������ø���Ô���ö
�ç�����ì���ì�Ô���ö���ñ�
�����Û���ç�Ô���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���î�ö���Û���î���Ú�í�î�ö���ô���æ���ñ���û���!�$�%�����Õ�	���ì�����ñ�
�������Ý�����î���ì���ô���è�ö�Ô���ö�þ�ö�
��
���ì�ú�ê���Ú���ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�Û���ç�Ô���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���ì�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì�ó���×�ö���ã�ê���������Û�Ô�������þ�����Ô���ç�Ô���ö�ê���Û�ö���è�Þ�	���Ú�����î���ì�ô���è�ö�Ô���ö
�î�����Ú�Ô���ì�Ô���ö�ê���Û�ö���è���Ý���Ú�ö���Ô�ê�����ô���î�ö���ý���ê�ë���ó���ñ�è�������î 
 
 
 
 

�	�ì���õ�ú���æ�����ý�ô�������ø���Ô�����ì�
 
�ì���õ�Ô���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í���� 

3�����ô�ü���õ�ì��2566 



 

�ý���ö�í���à 
�ý���ú�ì�ê������� ���í�ê�ì���� 

�����×�ú���ô���î���ì�ô����         1  
�����ì���õ���ô�×�ú���ô���ý�����õ�Ú��        2  
�����ú���è�é���î�ö���ý�Ú�×���Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è��     3  
�����î�ö�����õ�Ý�ì���Õ���Ú�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú��      3  

 
�ý���ú�ì�ê�������!�����ì�ú�ê���Ú�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�� 

�����Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���Ô�����õ�ú�Ô���í�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���Õ���ç�Ô���ì��    4  
�����Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è��      4  
�����Ô���ö�×�ú�í�×���ô��         5  
�����Ô���ö�í�ö���þ���ö�Û���ç�Ô���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú��       5  
�����Ô�ö���í�þ�ö�
���ó���ö���Ú���ì���ì�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è��   5  
�������Ú�×���î�ö���Ô���í�ê�����ê�����þ�����Ô���ç�Ô���ö�ê���Û�ö���è��      6  
�����Õ���í���Õ�è�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è��      6  

 
�ý���ú�ì�ê�������"���Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�� 

�����Ô���ö�ö���í���×�ú���ô���ý�����õ�Ú��        7  
�����Ô���ö�ú�����×�ö�����þ���ý�é���ì���×�ú���ô���ý�����õ�Ú��      9  
�������ô�ê�ö���Ô�ý���ö���ç���í�×�ú���ô���ý�����õ�Ú��       10  
�����Ô���ö�î�ö�����ô���ì�Ô���ö�×�ú�í�×���ô�×�ú���ô���ý�����õ�Ú��      12  
�����Ô���ö�Û���ç�ê���ö���õ�Ú���ì�ï�ø�Ô���ö�Ô���ö���ð�����ö���ú���Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú��    13  
�����Û���ç�ê���ö���í�í�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú��      14  
�����Ô���ö�Û���ç�ê���ö���õ�Ú���ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú��     16  
�� 

 
�ý���ú�ì�ê�������#���Ô���ö�ç�����ì���ì�Ô���ö���ñ�
�����Û���ç�Ô���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�� 

�����Ô���ö�Û���ç�Ô���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�����ø���ô���è�ö�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���Õ���ç�Ô���ì��17  
 



 

�ý���ú�ì�ê�������  
�í�ê�ì�� 

�×�ú���ô���î���ì�ô�� 
�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ì�î�ö�����ê�û���ê�õ�ô���×�ú���ô�ö���ì���ö�Ú���ñ�����ô�ô���Ô�Õ�	���ì�����þ���ì���ç���Û���Ô�ç���Ý�ì���ó���ñ�ø���Ô�ü�æ���×���ö���ö���î�Ý�����ì�����ì�Ý���ú�Ú�ê�����ï�����ì�ô����

�×�����×�����ì�ì���õ�������ì�ö���ç���í�è�����Ô�ú�����×�ö�	���Ú�ô���è�ø���ç�ý���Ú�ï�ø�é�	�Ú���ó���ñ�ø���Ô�ü�æ�����ø���ç���Ý�ì���×�ú���ô���Ý�
�����ô�����ì�è�����è�����Ú�Ý���è���ê�����ô���è�����î�ö�����ê�û���ê�õ��
���ø���Û���Ô�õ���ê�ë�û���ý�è�ö���è���ú�����ç���ú�õ�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì���ø�����î�ö���í�î�ö���ô�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ö���õ���ê�������"�����ç���Ô���þ�ì�ç���î�����î�ö���ý�Ú�×���þ�ø���Ô���ì�Ô���ö
���ñ�����ô�ö���ç���í�Õ���Ú�×�����ç���Ý�ì�����Ý�����ú���ç�ó���ñ�ø���Ô�ü�æ���×���ö���ö���î�Ý�����ì���Õ���Ú�î�ö�����ê�û���ê�õ�ý���Ú�Ô�ú�����ö�����õ�ø�����$�������ø�����ñ�
�������þ�����î���ì���î�è���ô
���î�����þ�ô���õ�ç���Ú�Ô�ø�����ú���ý���ì���Ô�Ú���ì�×�æ���Ô�ö�ö�ô�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì���î�ö���í�î�ö���ô�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ì�ó���×�ö���ã���	�ý���ì���Ô�Ú���ì���î���î���ê���
�����ç���ì��
���Ô�æ�ä���Ô���ö�î�ö�����ô���ì���×���æ�ë�ö�ö�ô���ø���×�ú���ô���î�ö���Ú���ý���ì�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì�Õ���Ú�þ�ì���ú�õ�Ú���ì���ô�����Ý�����ì�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì
�Õ���Ú�ý���ú�ì�ö���Ý�Ô���ö�����ñ�
�����õ�Ô�ö���ç���í�×�ú���ô���î�ö���Ú���ý�Þ�	���Ú�Û���ý�ì���í�ý�ì���ì���þ���×������CPI �Õ���Ú�î�ö�����ê�û�ý���Ú�Õ�	���ì���Þ�	���Ú���î���ì���Ô�æ�ä���î�ö�����ô���ì�ï�ø�ê����
�è�����Ú�Ô���ö���þ���þ�ì���ú�õ�Ú���ì�ö���ã�õ�Ô�ö���ç���í���þ�����î�ö���Ú���ý���ø���è�����è���ì�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ì�����Ú�×���Ô�ö�����ç�õ�ý�ì���í�ý�ì���ì���þ���þ�ì���ú�õ�Ú���ì�ó���×
�ç�����ì���ì�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���Õ���ç�Ô���ì�þ�ö�
���Ô���ö�Õ���ç�Ô���ì�ö���þ�ú�����Ú�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì�����ý���ú�ì�è�ì�Ô���í�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���ý���ú�ì�ö�ú�ô���ï�����ì
�Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�è�����Ú�����è�ø���ç�Û�ì�Ô���ö���þ���×�ú���ô�ö�����è���ô�×�����ô�
���î�ö���ô�ú�ø�Û�ö���õ�ë�ö�ö�ô���Ô�����õ�ú�Ô���í���Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���ê���í�Þ�����ì���Ô��
���Û�����þ�ì�����ê���������ì�þ�ì���ú�õ�Ú���ì�� 
�Ô���ö�ô���ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���Õ���ç�Ô���ì���þ�ö�
���Ô���ö�Õ���ç�Ô���ì�ö���þ�ú�����Ú�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���ý���ú�ì�è�ì�Ô���í�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���ý���ú�ì���ö�ú�ô�é�
�������î���ì�Ô���ö�ê���Û�ö���è
�×���ö���ö���î�Ý�����ì�î�ö�����ó�ê�þ�ì�	���Ú�����ñ�ö�������î���ì�Ô���ö���ý�ú�Ú�þ���î�ö�����õ�Ý�ì���ý���ú�ì�í���×�×�ø�����ç�õ�Ô���ö�ø�����ô���ç�è�����Ô�á�þ�ô���õ���þ�ö�
���Û�ö���õ�ë�ö�ö�ô�ç���ú�õ
�Ô���ö���Ý�������ì���Û���ì�è�����þ�ì���Ú�þ�ì�����ê�������î���ê�ö�Ô���Þ�Ú���Ô���ö���Ý���ç���ø�õ�ñ���ì���Û���ì�Ô�ö���í�ú�ì�Ô���ö�è���ç�ý���ì���Û�Õ���Ú���Û�����þ�ì�����ê�����Õ���Ú�ö���ã���Û�ì�ê�����þ��
���Ô���ç�Ô���ö�ø���ê�����Ú�×���æ�ë�ö�ö�ô���ì�Ô���ö�î�â���í���è���þ�ì�����ê�����ý���ë���ö�æ�����Õ���ç�×�ú���ô���î���ì�����ý�ö�����ø���×�ú���ô���î���ì�ë�ö�ö�ô�Û�ì�ý���Ú�ï�ø�Ô�ö���ê�í�è����
�î�ö�����õ�Ý�ì���ý���ë���ö�æ���Õ���Ú�ý���ú�ì�ö�ú�ô�����ø���ê�����þ���ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���þ�ø���Ô�Õ���Ú���Ú�×���Ô�ö���þ�ì���ú�õ�Ú���ì���ý�é���í���ì���ø���ý���Ú�×�ô�è�����Ú�ý���à���ý���õ
���î�����ç�õ�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���ê�����ý���à���ý���õ���î�����Û���õ�������ì�ö���î�Õ���Ú�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���ê���Ú�Ô���ö���Ú���ì�×���æ�ó���ñ���Ô���ö���þ���í�ö���Ô���ö���ø���×�ú���ô���î���ì
�ë�ö�ö�ô���ì�ý���Ú�×�ô���ö�ú�ô�é�	�Ú�×���æ�×�������
���ì�����è�ø���ç�Û�ì�����Ô���ý���ì���ì���×�è���è�����Ú���è���ö���ç���í���Ú�×���Ô�ö�Û�ì�é�	�Ú�������ö���ç���í�ý���Ú�×�ô�����õ�����Ú���ö�Ô���è���ô
�ê�����ô�Ô�ø���Ú�ï�����ê�����Û�Ú���Û�Ô�ö���ê���×�ú���ô�ï���ç�õ���Ú�ñ�í�ï�����Ô�ö���ê���×�ú���ô�ï���ç���ç�õ���ô�����Û�è�ì���þ�ö�
�����ô���ô���×�ú���ô�ö���������ì���ö�
�����Ú�ç���Ú�Ô�ø�����ú�����Ô���î���ì
�Û���ì�ú�ì�ô���Ô�Û�ì�ì�����î�ý�����Ô���ö�é���Ô�Ô�ø�����ú�þ���ö�����Ú���ö���õ�ì���ö�
�����Ú�ê���Û�ö���è�þ�ö�
���é���Ô�ø�Ú���ê�ü�ê���Ú�����à�����ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���ê���í�Þ�����ì�þ�ö�
���×�ú���ô
�Õ���ç���õ���Ú�Ô���ì�ö���þ�ú�����Ú�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���ý���ú�ì�è�ì���ø���ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���ý���ú�ì�ö�ú�ô���Þ�	���Ú���î���ì�î�ö�����ç���ì���î���à�þ���ê���Ú�Ô���ö�í�ö���þ���ö�ó���×�ö���ã���ì
�î���Û�Û���í���ì�ê�������î���ì�í�������Ô���ç�Õ���Ú�î���à�þ���Ô���ö�ê���Û�ö���è�î�ö���ñ�÷�è���ô���Ý���í���ì�ö���ç���í�ê�����ö���ì���ö�Ú�Õ�	���ì�����ø���õ���Ú�ý���ê�����ì�î���à�þ���Ô���ö�Õ���ç�þ�ø���Ô
�ë�ö�ö�ô���ó���í���ø�����ø�����î���ì�����î�ý�ö�ö�×�è�����Ô���ö�ñ���å�ì���î�ö�����ê�û�� 
�þ�ø���Ô�Ô���ö���ø�����þ�è���ï�ø�� 

�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���î���ì���×�ö�
�����Ú�ô�
���ê���Ú�Ô�ø�õ���ê�ë���ê�����ý���×���à�è���ô�þ�ø���Ô�Ô���ö�Ô���Ô���í�ç�����ø�Ô���Û�Ô���ö�ê�����ç�����ê�����Û���Ý���ú�õ���þ���Ô���ö
�í�ö���þ���ö�Ú���ì���ø���Ô���ö�è���ç�ý���ì���Û�ç�����ì�è�����Ú�������Ý���ì���Ô���ö�ú���Ú���ï�ì���Ô���ö�Ô���þ�ì�ç�Ô�ø�õ���ê�ë�����Ô���ö�è���ç�è���ô�×�ú�í�×���ô�����ø���ú���ç�ï�ø�Ô���ö
�î�â���í���è���Ú���ì���è�ø���ç�Û�ì�Ô���ö���Ý���ê�ö���ñ�õ���Ô�ö�è�����Ú�������õ�����Ú���þ�ô�����ý�ô���ô���î�ö���ý���ê�ë���ó���ñ�ô���Ô�Õ�	���ì�����ø���ø�ç�Ô���ö�ý���à���ý���õ���ø���������Ô���ý
�ê�����ê�����þ�����Ô���ç�×�ú���ô���ý���õ�þ���õ���Ô�����Ú�×���Ô�ö�� 

�ó���õ���è���ý�ó���ú���Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì�Õ���Ú�ê���Ô�������Ú�×���Ô�ö�ø���ú�ì���è���ô���×�ú���ô���ý�����õ�Ú���Þ�	���Ú���î���ì�×�ú���ô���ô�����ì���ì���ì�ê���������Û�Û���ý���Ú�ï�ø��
�Ô�ö���ê�í�è�����Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì�þ�ö�
�����î�����þ�ô���õ�Õ���Ú���Ú�×���Ô�ö���Û�	�Ú�Û�����î���ì�è�����Ú�ô���Ô���ö�Û���ç�Ô���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���þ�ø�����ì�����ì�����õ�����Ú���î���ì���ö���í�í��
���ç�õ�Ô���ö�ö���í���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ú�����ô���î���Û�Û���õ���ý�����õ�Ú���ç�í�����Ú�ê�����Ô�ö���ê�í�è�����Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì�þ�ö�
�����î�����þ�ô���õ�Õ���Ú���Ú�×���Ô�ö�� 

-1- 



 

�ú�����×�ö�����þ���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Û���Ô�����Ô���ý���ø���ï�ø�Ô�ö���ê�í�ê�������Ô���ç�Õ�	���ì���Û���ç�ø���ç���í�×�ú���ô�ý���×���à�Õ���Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���þ�ì�ç
���ì�ú�ê���Ú���ì���Ô���ö�Û���ç�Ô���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�����ø���è�����Ú�×���ì�	�Ú�é�	�Ú�×�ú���ô�×�����ô�×�������ì�Ô���ö�Û���ç�Ô���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���õ�����Ú���þ�ô�����ý�ô�� 

�ý���ì���Ô�Ú���ì�×�æ���Ô�ö�ö�ô�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì���ø���î�ö���í�î�ö���ô�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ì�ó���×�ö���ã���	�ý���ì���Ô�Ú���ì���î���î���ê���
�����ì�ã���ì�����î���ì�Ô�ø���Ô
�Õ���Ú�ð�����õ�í�ö���þ���ö���ô���í�ê�í���ê���ì�Ô���ö�Õ���í���×�ø�
�����ì�þ�ì���ú�õ�Ú���ì�ó���×�ö���ã���þ���í�ö���þ���ö�Ú���ì�ó���õ���è���Ô�ö���í���ë�ö�ö�ô���ó���í���ø�����ç�õ�Ô���ö
�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�Û�����î���ì���×�ö�
�����Ú�ô�
���þ�ì�	���Ú���ì�Ô���ö�Õ���í���×�ø�
�����ì�ë�ö�ö�ô���ó���í���ø�����ñ�
�����ø�ç�î���à�þ���Ô���ö�ê���Û�ö���è�ó���×�ö���ã��
�è���ô�×���ý�����Ú�×�æ���ö���Ô�ü���×�ú���ô�ý�Ú�í���þ���Ú�Ý���è�����ê�������%�(���!�$�$�&���ø�Ú�ú���ì�ê������� �'���ô���é���ì���õ�ì���!�$�$�&�����ö�
�����Ú�ô���è�ö�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì���ø��
���Ô�����Õ�î���à�þ���Ô���ö�ê���Û�ö���è�î�ö���ñ�÷�è���ô���Ý���í�ê�����Ô���þ�ì�ç���þ���ê���Ô�ý���ú�ì�ö���Ý�Ô���ö���ø���þ�ì���ú�õ�Ú���ì�Õ���Ú���ö���ã�����ç���Ô���þ�ì�ç�ô���è�ö�Ô���ö�þ�ö�
��
���ì�ú�ê���Ú�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì���ø�����Ô�����Õ�î���à�þ���Ô���ö�ê���Û�ö���è�î�ö���ñ�÷�è���ô���Ý���í���ì�ý���ú�ì�ö���Ý�Ô���ö���ø���þ�ì���ú�õ�Ú���ì���Õ���Ú�ö���ã�����ç�õ�ô�����Ú���ì���ì�Ô���ö
�ý�ö�����Ú�ë�ö�ö�ô���ó���í���ø���ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�Ú���ì�����ø���ý���Ú���ý�ö���ô�Ô���ö�ô���ý���ú�ì�ö���ú�ô�Û���Ô�ê���Ô�ó���×�ý���ú�ì���ì�Ô���ö���è�ö�ú�Û�ý���í�����ð�����ö���ú���Ú�����ñ�
����
�ý�Ô���ç�Ô�����ì�ô�����þ�����Ô���ç�Ô���ö�ê���Û�ö���è�î�ö���ñ�÷�è���ô���Ý���í���ç���� 

�ç���Ú�ì�����ì�����Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í�������Û�	�Ú���ç���Û���ç�ê���Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û��
���í�������ø���Ô���ö�ç�����ì���ì�Ô���ö���ñ�
�����Û���ç�Ô���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���î�ö���Û���î���Ú�í�î�ö���ô���æ���ñ���û�����!�$�%6 �Õ�	���ì���ý���þ�ö���í���Ý�����î���ì
���ì�ú�ê���Ú���ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�î���Û�Û���õ���ø���×�ú�í�×���ô�Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�ö�ú�ô�ê�����Ú�Ô�ö���í�ú�ì�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ô���ö�è�����Ú�������ñ�
�����ø�ç�ô���ø���þ�è���Õ���Ú���è���ø��
�����Ô���ý�ê�����Û���ê�����þ�����Ô���ç�×�ú���ô���ý���õ�þ���õ�����þ���ö���ç���í�Õ���Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���ø���ï�ø�Ô�ö���ê�í�ê�����Û�����Ô���ç�Õ�	���ì���ì���ì���×�è���õ�������ì�ö���ç���í�ê����
�ý���ô���ö�é�õ���ô�ö���í���î�ö�����ô���ì���×�ú�í�×���ô�����ø�����è�ö�ú�Û�ý���í���ç�����õ�����Ú�ô���ö���í�í 
�ì���õ���ô�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�� 

�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�� 
�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���þ�ô���õ�é�	�Ú�����þ�è���Ô���ö�æ���þ�ö�
���Ô���ö�Ô�ö���ê�����ç�����ê���������Û�Û�����Ô���ç�Õ�	���ì�ó���õ���ì�ý�é���ì�Ô���ö�æ���ê�������ô�����ì���ì���ì�����ø���Û��

�ý���Ú�ï�ø�Ô�ö���ê�í�þ�ö�
���ý�ö�����Ú�×�ú���ô���ý���õ�þ���õ���	�ê�����Ú�ê�������î���ì�è���ú���Ú���ì���ø�����ô�����î���ì�è���ú���Ú���ì�
���þ�ö�
���Ô�������þ�����Ô���ç�×�ú���ô�ø���ô���þ�ø�ú���þ�ö�
�����ø�ç
�����Ô���ý�ê�����Û���í�ö�ö�ø���ú���è�é���î�ö���ý�Ú�×�����ø�����î�����þ�ô���õ�Õ���Ú���Ú�×���Ô�ö���ê�����Ú���ì�ç�����ì�õ���ê�ë�û���ý�è�ö���Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì���Ô���ö���Ú���ì�����ø�����Ô���ö
�í�ö���þ���ö���Þ�	���Ú�����Û���î���ì�ï�ø�Ô�ö���ê�í�ê���Ú�í�ú�Ô�ç���ú�õ�Ô�����ç�������ç�õ�ú���ç�Û���Ô�ï�ø�Ô�ö���ê�í���	Impact�
�����ø�������Ô���ý�ê�����Û�����Ô���ç���	Likelihood�
��
�Õ���Ú���þ�è���Ô���ö�æ�����ø���Ô�ü�æ���Õ���Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���ý���ô���ö�é���í���Ú�����Ô���ç�����î���ì���"���ý���ú�ì���ç���Ú�ì������ 

� �
���î���Û�Û���õ���ý�����õ�Ú���×�
�����ý�����þ�è���ê�����Û���ê�����þ�����Ô���ç�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�� 
�!�
�����þ�è���Ô���ö�æ�����ý�����õ�Ú���×�
�������þ�è���Ô���ö�æ���ê�����ý���Ú�ï�ø�Ô�ö���ê�í�è�����Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì���þ�ö�
�����ì���õ�í���õ�� 
�"�
���ï�ø�Ô�ö���ê�í�Õ���Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���×�
�����×�ú���ô�ö���ì���ö�Ú�Õ���Ú�×�ú���ô���ý���õ�þ���õ�ê�����ì�����Û�����Ô���ç�Õ�	���ì�Û���Ô���þ�è���Ô���ö�æ�����ý�����õ�Ú�� 
�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�� 
�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���þ�ô���õ�é�	�Ú���Ô�ö���í�ú�ì�Ô���ö�ê�������Ý�����ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�Û���ç�Ô���ö�î���Û�Û���õ�����ø���×�ú�í�×���ô�Ô���Û�Ô�ö�ö�ô���ö�ú�ô�ê�����Ú

�Ô�ö���í�ú�ì�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì�è�����Ú�������ñ�
�������þ�������Ô���ý�ê�����Û�����Ô���ç���þ�è���Ô���ö�æ���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ø�ç�ø�Ú���þ�ö�
���ï�ø�Ô�ö���ê�í�Õ���Ú�×�ú���ô�����ý���õ�þ���õ
�Û���Ô���þ�è���Ô���ö�æ���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ø�ç�ø�Ú���õ�������ì�ö���ç���í�ê�������Ú�×���Ô�ö�õ���ô�ö���í���ç���� 

�ö���í�í�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�� 
�ö���í�í�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���þ�ô���õ�é�	�Ú���ö���í�í�Ô���ö�í�ö���þ���ö�î���Û�Û���õ�����ø���×�ú�í�×���ô�Ô���Û�Ô�ö�ö�ô���ö�ú�ô�ê�����Ú���Ô�ö���í�ú�ì�Ô���ö

�ç�����ì���ì�è�����Ú�������ñ�
�����ø�ç�ô���ø���þ�è���Õ���Ú���è���ø�������Ô���ý�ê�������Ú�×���Ô�ö�Û�����Ô���ç�×�ú���ô���ý���õ�þ���õ�����þ���ö���ç���í�Õ���Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�����ø���ï�ø�Ô�ö���ê�í�ê����
�Û�����Ô���ç�Õ�	���ì���ì���ì���×�è���õ�������ì�ö���ç���í�ê�������Ú�×���Ô�ö�õ���ô�ö���í���ç�����î�ö�����ô���ì���ç�����×�ú�í�×���ô���ç�������ø���è�ö�ú�Û�ý���í���ç�����õ�����Ú�������ô���ö���í�í�����ç�õ 

 
-2- 



 

�×���ì�	�Ú�é�	�Ú�Ô���ö�í�ö�ö�ø�����î�����þ�ô���õ���ê�����Ú���ì�ç�����ì�Ô�ø�õ���ê�ë�����Ô���ö�î�â���í���è���è���ô�Ô�á�ö�����í���õ�í�Ô���ö���Ú���ì�����ø���Ý�
�������ý���õ�Ú�Õ���Ú�����Ú�×���Ô�ö
���î���ì�ý���×���à�����ç�õ���ç���ö���í�Ô���ö�ý�ì���í�ý�ì���ì���ø���Ô���ö�ô���ý���ú�ì�ö���ú�ô���ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Û���Ô�þ�ì���ú�õ�Ú���ì�ê���Ô�ö���ç���í�ê�����ú���ê�����Ú���Ú�×���Ô�ö��
�ú���è�é���î�ö���ý�Ú�×���Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�� 

�ô���è�ö�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ý���ô���ö�é�Û���Ý���ú�õ�ø�ç�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ê���������Û�Ô�������þ�����Ô���ç�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ì���Ú�×���Ô�ö���ç��
�ç���Ú�ì�����ì�� 

� �
�����ñ�
�������þ���ï�����í�ö���þ���ö���ø���ï�����î�â���í���è���Ú���ì�����Õ�������Û�þ�ø���Ô�Ô���ö�����ø���Ô�ö���í�ú�ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Õ���Ú
���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í������ 

�!�
�����ñ�
�������þ���ï�����î�â���í���è���Ú���ì���ç���ö���í�ê�ö���í�Õ�����ì�è���ì�����ø���Ô�ö���í�ú�ì�Ô���ö���ì�Ô���ö�ú���Ú���ï�ì�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�� 
�"�
�����ñ�
�������þ���ô���Ô���ö�î�â���í���è���è���ô�Ô�ö���í�ú�ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���õ�����Ú���î���ì�ö���í�í���ø���è�������ì�
�����Ú�� 
�#�
�����ñ�
�������Ý�����î���ì���×�ö�
�����Ú�ô�
�����ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Õ���Ú���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í������ 
�$�
�����ñ�
�������î���ì���×�ö�
�����Ú�ô�
�����ì�Ô���ö�ý�
�����ý���ö���ø���ý�ö�����Ú�×�ú���ô���Õ�������Û���è�ø���ç�Û�ì���Ý�
�����ô���õ�Ú�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú��

�Ô���í�Ô�ø�õ���ê�ë���Õ���Ú�ý���ú�ì�ö���Ý�Ô���ö���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í������ 
�%�
�����ñ�
�����ø�ç�����Ô���ý���ø���ï�ø�Ô�ö���ê�í�Õ���Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ê�����Û�����Ô���ç�Õ�	���ì�Ô���í�þ�ì���ú�õ�Ú���ì���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø

�Û�����í������ 
���î�����þ�ô���õ�� 

� �
���ï�����í�ö���þ���ö���ø���ï�����î�â���í���è���Ú���ì���ô���×�ú���ô�ö�����×�ú���ô���Õ�������Û���ö�
�����Ú�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�����ñ�
�����ì�����î���Ý�����ì���Ô���ö
�ç�����ì���ì�Ú���ì�è���ô�õ���ê�ë�û���ý�è�ö�����ø���í���à�à���è���Ú�í�î�ö���ô���æ���þ���í�ö�ö�ø���è���ô�ú���è�é���î�ö���ý�Ú�×�����ø�����î�����þ�ô���õ�ê������ 

�Ô���þ�ì�ç���ú���� 
�!�
���ï�����í�ö���þ���ö���ø���ï�����î�â���í���è���Ú���ì���ý���ô���ö�é�ö���í���×�ú���ô���ý�����õ�Ú���ú�����×�ö�����þ���×�ú���ô���ý�����õ�Ú���î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý���õ�Ú�����ø���� 

�Û���ç�Ô���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���þ�����õ�������ì�ö���ç���í�ê�����õ���ô�ö���í���ç���� 
�"�
���ý���ô���ö�é�ì�����ï�ì�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���î���Ý�����ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�Ú���ì�ê�����ö���í�ï���ç�Ý���í�� 
�#�
�����ñ�
�����ñ���å�ì���×�ú���ô�ý���ô���ö�é�Õ���Ú�í���×�ø���Ô�ö���ø���Ô�ö���í�ú�ì�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì�ó���õ���ì���Ú�×���Ô�ö���õ�����Ú�è�������ì�
�����Ú�� 
�$�
���×�ú���ô�ö���í�ï���ç�Ý���í�è�����×�ú���ô���ý�����õ�Ú���ø���Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�é���Ô�Ô���þ�ì�ç�Õ�	���ì���õ�����Ú���þ�ô�����ý�ô�ê�����ú�ê�����Ú��

���Ú�×���Ô�ö�� 
6�
���Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���ç���ö���í�Ô���ö�î�ø���Ô�ð���Ú���þ�����î���ì�ú���å�ì�ë�ö�ö�ô�Õ���Ú���Ú�×���Ô�ö�� 

�î�ö�����õ�Ý�ì���Õ���Ú�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�� 
�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Û���Ý���ú�õ���þ���ï�����í�ö���þ���ö�ô���Õ�����ô���ø�ê�������Ý�����ì�Ô���ö�è���ç�ý���ì���Û���ç���ç���õ�����Ú�Õ�	���ì�����ø�����ê��

���þ�����Ú�×���Ô�ö�ý���ô���ö�é�Û���ç�Ô���ö�Ô���í�î���à�þ�������î�ý�ö�ö�×�����ø�����õ�����ö���ç���ç�����ì�ý�é���ì�Ô���ö�æ���ê�������ô���×���ç�×���ç�þ�ö�
���ý�é���ì�Ô���ö�æ���ê������
�����Û�ê�����þ�����Ú�×���Ô�ö���Ô���ç�×�ú���ô���ý���õ�þ���õ�� 

�î�ö�����õ�Ý�ì���ê�����×���ç�þ�ø���Ú�ú�����Û�����ç���ö���í�Û���Ô�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���ô���ç���Ú�ì������ 
� �
 ���î���ì�ý���ú�ì�þ�ì�	���Ú�Õ���Ú�þ�ø���Ô�Ô���ö�í�ö���þ���ö�Ô���Û�Ô���ö�í�����ì���ô�
���Ú�ê�����ç�����Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Û���Ý���ú�õ

�×�æ���ê���Ú���ì���í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�����ø���ï�����í�ö���þ���ö�ê���Ô�ö���ç���í�è�ö���þ�ì���Ô�é�	�Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�þ�ø���Ô�ê�����ý���×���à���ø��
�ý���ô���ö�é�ê���þ�ì�����ê�������ì�Ô���ö�Ô���Ô���í���ç�����ø���Ú�×���Ô�ö���ç�����õ�����Ú�ô���î�ö���ý���ê�ë���ó���ñ���ø���î�ö���ý���ê�ë���ï�ø�ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 

 
-3- 



 

�!�
���ý�ö�����Ú�ã���ì�Õ�����ô���ø�ê�����ô���î�ö�����õ�Ý�ì���è�����Ô���ö�í�ö���þ���ö���ø���Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì���ì���Ú�×���Ô�ö���Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô
���ý�����õ�Ú���Û�����î���ì���þ�ø���Ú�Õ�����ô���ø�ý���þ�ö���í�ï�����í�ö���þ���ö���ì�Ô���ö�è���ç�ý���ì���Û�ç�����ì�è�����Ú�����Þ�	���Ú�ö�ú�ô�é�	�Ú�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���Þ�	���Ú
�è�����Ú���õ�����í�ì���ý�ô�ô���è���ã���ì���ì�Ô���ö�è���í�ý�ì���Ú�è�������î�����þ�ô���õ���ø���ó���ö�Ô���Û�þ�ø���Ô�Õ���Ú���Ú�×���Ô�ö�ö�ú�ô�é�	�Ú�ö���ç���í�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ê����
�õ���ô�ö���í���ç���� 

�"�
���Ý���ú�õ�ý���ê�����ì���þ�����þ���ì�ó���ñ�ö�ú�ô�Õ���Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�è�����Ú���ê�����ý���×���à���ç���ê�����Ú�þ�ô�ç���Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú
�Û���ê�������þ���í���×�ø���Ô�ö�ó���õ���ì���Ú�×���Ô�ö�ô���×�ú���ô���Õ�������Û�é�	�Ú���î�����þ�ô���õ���ø���ó���ö�Ô���Û�þ�ø���Ô�Õ���Ú���Ú�×���Ô�ö�����ø���è�ö���þ�ì���Ô�é�	�Ú
�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ý���×���à�ê�����ý���Ú�ï�ø�Ô�ö���ê�í���ì���Ý���Ú�ø�í�è�������Ú�×���Ô�ö���ç�����õ�����Ú�×�ö�í�é���ú�ì���Þ�	���Ú�×�ø���Ú�×�ø���ô�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ë�ö�ö�ô�ô���ó��
�í���ø�� 

�#�
�����î���ì���×�ö�
�����Ú�ô�
���ê�����ý���×���à���ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�Ú���ì���Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���î���ì���×�ö�
�����Ú�ô�
���ê�����Ý���ú�õ���þ��
�ï�����í�ö���þ���ö���ý���ô���ö�é�ô�����ì���Û���ç���ú�����×�ú���ô���ý�����õ�Ú���ç���ö���í�Ô���ö�Û���ç�Ô���ö���õ�����Ú���þ�ô�����ý�ô���ø���ê���ì���ú�ø�����ö�ú�ô�ê�����Ú���î���ì���×�ö�
�����Ú�ô�
���ê����
�ý���×���à�Õ���Ú���ï�����í�ö���þ���ö���ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�Ú���ì���ø���Ô���ö�è���ç�ý���ì���Û���ì�ç�����ì�è�����Ú�������Ý���ì���Ô���ö�ú���Ú���ï�ì�Ô���ö�Ô���þ�ì�ç�Ô�ø�õ���ê�ë��
�Ô���ö�è���ç�è���ô�×�ú�í�×���ô�����ø���ú���ç�ï�ø�Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì���Þ�	���Ú�ý���Ú�ï�ø���þ���Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì�Õ���Ú�ý�é���í���ì���î���ì���î�è���ô���î�����þ�ô���õ�ê����
�Ô���þ�ì�ç�����ø���ý���ô���ö�é���î�Ô�î�����Ú�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì�����ö�ú�ô�ê�����Ú���ñ�����ô�ô���ø�×�������Ô�����Ú�×���Ô�ö�� 

�$�
���Ý���ú�õ���þ���Ô���ö�ñ���å�ì�����Ú�×���Ô�ö���î���ì���î���ì�ê���û�ê���Ú���ç���õ�ú�Ô���ì���Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ê�����þ���ö���î���í�í�Ô���ö��
�è���ç�ý���ì���Û���ì�ö���ç���í�Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì�Õ���Ú���Ú�×���Ô�ö�ô���Ô���ö�ñ���å�ì�����î���ì�ê���û�ê���Ú���ç���õ�ú�Ô���ì�����Ý���ì���Ô���ö�è���ç�ý���ì���Û���ç�õ�ê����
�ï�����í�ö���þ���ö�ô�����×�ú���ô���Õ�������Û���ì�Ô�ø�õ���ê�ë�����ú���è�é���î�ö���ý�Ú�×���Õ���Ú���Ú�×���Ô�ö�����ø���ö���ç���í�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���õ�����Ú�Ý���ç���Û�ì�� 

�%�
���Ý���ú�õ���þ���Ô���ö�ñ���å�ì���Ô���ö�í�ö���þ���ö���ø���Û���ç�ý�ö�ö�ê�ö���ñ�õ���Ô�ö���î���ì���î���õ�����Ú�ô���î�ö���ý���ê�ë���ó���ñ���ø���î�ö���ý���ê�ë���ï�ø��
�Ô���ö�Û���ç�ý�ö�ö�ê�ö���ñ�õ���Ô�ö���î���ì���î���õ�����Ú���þ�ô�����ý�ô�����ç�õ�ñ���Û���ö�æ���é�	�Ú�ö���ç���í�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���ì���è���ø���Ô���Û�Ô�ö�ö�ô���ø���Ô���ö
���ø�
���Ô���Ý�����ô���è�ö�Ô���ö���ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�����Ý���ì���Ô���ö���Ý���ê�ö���ñ�õ���Ô�ö�ý���þ�ö���í�Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�ê�����ô���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�è�������ø��
�Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�ê�����ô���×�ú���ô�����ý���õ�Ú�ý���Ú�õ�����ô���è�Ô�è�����Ú�Ô���ì���þ�ö�
���Ô���ö���ø�
���Ô���Ý���ô���è�ö�Ô���ö���è���ø���î�ö�����ó�ê�õ�����ô���Ý���ê�ö���ñ�õ���Ô�ö
���è�Ô�è�����Ú�Ô���ì�����î���ì�è���ì 

�ý���ú�ì�ê�������� 
���ì�ú�ê���Ú�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�� 

�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���Ô�����õ�ú�Ô���í�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���Õ���ç�Ô���ì�� 
�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���Õ���ç�Ô���ì���þ�ö�
���ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���ê���í�Þ�����ì���þ�ô���õ�é�	�Ú���ý�ó���ú�Ô���ö�æ���þ�ö�
���Õ�������ê���Û�Û�ö���Ú�ê�����í���×�×�ø���ô���ú�����Û�����î���ì��

�ì���Ô�Ô���ö���ô�
���Ú���Õ�����ö���Ý�Ô���ö���ñ�ì���Ô�Ú���ì�í�ö���ü���ê�þ�ö�
���ï�����í�ö���þ���ö���Þ�	���Ú�ô�������ì���Û�þ�ì�����ê���������Û�����þ�ì�����ê�����Õ���Ú�ö���ã�î�â���í���è���þ�ì�����ê�������ì���è�����þ�ì���Ú
�þ�ì�����ê�����ê�����í���×�×�ø�ì�����ì���ö���í�ï���ç�Ý���í���õ�������ø���ý���Ú�ï�ø�Ô�ö���ê�í�è�����î�ö�����õ�Ý�ì���ý���ú�ì�ö�ú�ô�Þ�	���Ú�Ô���ö�Ô�ö���ê���ì�����ì�����Û�Û�����Ô���ç�Õ�	���ì�����õ�����Ú�ö�����è���ú
�þ�ö�
�����ô���ö�����è���ú���ê�����Ú���Û�è�ì�����ø�����ô�����Û�è�ì�������ø���ô���ö���î���í�í�ê�����þ�ø���Ô�þ�ø���õ���ô���Û���Ô���ç���õ�������ì�ö���î�Õ���Ú�è���ú���Ú���ì�þ�ö�
�����ê�ö���ñ�õ���ý���ì���ê�����ì�����ì��
���è���ö�ú�ô�é�	�Ú�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì�����
���ì�����ê�������ô�����Ý�����ì�ö���î�è���ú���Ú���ì�þ�ö�
���ê�ö���ñ�õ���ý���ì�Ô�����ç���� 
�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�� 

�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���þ�ô���õ�é�	�Ú���Ô�ö���í�ú�ì�Ô���ö�ú�����×�ö�����þ���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ê�������î���ì�ö���í�í���ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�î���Û�Û���õ�����ø����
�×�ú�í�×���ô���ö���í�ú�ì�Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì���ñ�
�����ø�ç�ô���ø���þ�è���Õ���Ú�����Ô���ý�ê�����Û���ê�����þ�����Ô���ç�×�ú���ô���ý���õ�þ���õ�Û���Ô�Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì�ê���������Û���Ô���ç��
�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���ê���í�Þ�����ì�����ç�õ�ô�����Ú�×���î�ö���Ô���í�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���è���ô�ô���è�ö�ã���ì��COSO �!��� �"���ç���Ú�ì������ 

 
-4- 



 

�����Ô���þ�ì�ç���î�����þ�ô���õ�Ý���ç���Û�ì�� 
�����ö���í�����ø���ú�����×�ö�����þ���×�ú���ô���ý�����õ�Ú���õ�����Ú�×�ö���í�×�ø���ô�� 
�����ñ���Û���ö�æ�������Ô���ý�ê�����Û�����Ô���ç�Ô���ö�ê���Û�ö���è�� 
�����ö���í�����ø���î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���î�ø�����õ�ì���î�ø�Ú�ê�����Û���Ô�ö���ê�í�è�����Ô���ö�×�ú�í�×���ô�ó���õ���ì�� 

�Ô���ö�×�ú�í�×���ô�� 
�ô�����Ú�×���î�ö���Ô���í���ç���Ú�ì������ 

�����×�ú�í�×���ô�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���þ�����õ�������ì�ö���ç���í�ê�����õ���ô�ö���í���ç���� 
�����ñ���å�ì���ö���í�í���ê�×���ì���ø�õ���ê�������Ý�����ì�Ô���ö�×�ú�í�×���ô�� 
�����×�ú�í�×���ô���þ���ì���õ�í���õ�ý���ô���ö�é�î�â���í���è�����ç���� 

�Ô���ö�Ô���Ô���í�è���ç�è���ô���ø���î�ö�����ô���ì�ï�ø�� 
�ô�����Ú�×���î�ö���Ô���í���ç���Ú�ì������ 

�����è���ç�è���ô���ø���î�ö�����ô���ì�ï�ø�Ô���ö�×�ú�í�×���ô�ó���õ���ì�� 
�����î�ö�����ô���ì���ø���ý�
�����ý���ö�Õ�����í�Ô�ñ�ö�����Ú�Õ���Ú�Ô���ö�×�ú�í�×���ô�ó���õ���ì�ê���ì���ú�ø�����ø�����þ�ô�����ý�ô�� 
�ê�����Ú�ì���������Ú�×���î�ö���Ô���í�Ô���ö�×�ú�í�×���ô�ó���õ���ì���è���ø�����Ú�×���î�ö���Ô���í���ø���þ�ø���Ô�Ô���ö�Û���è�����Ú��Present & Function 

�	�ô�������õ�����Û�ö���Ú�����ø�����ì�����î�î�â���í���è�����ç���
�������Ô�ê�����Ú�ê���Ú���ì���õ�����Ú�ý���ç�×�ø�����Ú���ø���ý���ô�ñ���ì�ë���Ô���ì���Û�	�Ú�Û���ê�����þ���Ô���ö�×�ú�í�×���ô�ó���õ���ì�ô����
�î�ö���ý���ê�ë���ï�ø�� 
���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í�������Û�	�Ú���î���ì�è���ô�ô���è�ö�ã���ì��COSO �����������������Ú�×���î�ö���Ô���í���������þ�ø���Ô�Ô���ö�����ì
�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�����ç�õ�ñ���Û���ö�æ�������Ô���ý�ê���������Û�Û�����Ô���ç�Ô���ö�ê���Û�ö���è���î���ì�þ�ø���Ô�� 
�Ô���ö�í�ö���þ���ö�Û���ç�Ô���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ô���×�ú���ô���è�Ô�è�����Ú�Û���Ô�Ô���ö�è�ö�ú�Û�ý���í�ó���õ���ì���õ�����Ú���ö�� 

�Ô���ö�í�ö���þ���ö�Û���ç�Ô���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���î���ì�Ô���ö�ê���Ú���ì���ì�ø���Ô�ü�æ���ê�����ê���Ô�ó���ö���Ú���ì�è�����Ú�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô�����ì��
�î�â���í���è���Ú���ì�ê���Ô�×�ö�����Ú�����ø�����ê�ö�Ô�Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�Ô���ö�è���í���è���×�ú���ô���ý�����õ�Ú���ú���Ô�����ì���ö�����ô�î�â���í���è���Ú���ì�þ�ø���Ô�è���ô�ó���ö���Ú���ì�î�Ô�è���Õ���Ú�Ô���ö��
���ð�����ö���ú���Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ø���ú�Ú�þ�ì�����Û���Ô�ê���Ô�ó���ö���Ú���ì�ö���ú�ô�Ô���ì���ç�õ���î���ì�ý���ú�ì�þ�ì�	���Ú�Õ���Ú�×�ú���ô�ö���í�ï���ç�Ý���í�î�Ô�è���ê�����ô���Ô���ö�ö���í�ö�������ø����
�õ���ô�ö���í�Û���Ô�ï�����ê�������Ô�����õ�ú�Õ�����Ú���	�ï�����ì���ý���Ú�Ú���ì���þ���
�����î���ì 
�ø���Ô�ü�æ����Pre��Decision �ý���ú�ì�Ô���ö�è�ö�ú�Û�ý���í�ó���õ���ì���Û�����î���ì���ì�ø���Ô�ü�æ��
�Ô���Ô���í�è���ç�è���ô�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�����î���ì�Ô���ö���ý���í�ê���ì�����î���ì�ø���Ô�ü�æ����Post��
Decision 
�Ô�ö���í�þ�ö�
���ó���ö���Ú���ì���ì�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ô�����#���Ô�ö���í�ú�ì�Ô���ö���ç���Ú�ì������ 

�¹ ���$�P�S�S�F�D�U�J�W�F���������Ô�����Õ�î���à�þ���ê�������×�õ�ö���í�ö�����ú�������Ô���ç���ý�����Ú�ê�����ô���î�ö���ú���è�����õ�������ø���ú���ê�����õ�����Ú���ö�Û�����ô�����þ�������Ô���ç�Õ�	���ì�Þ����
�����Ô 

�¹ ���%�F�U�F�D�U�J�W�F���������ð�����ö���ú���Ú���ý���ç�ý�����Ú���è���ç�è���ô�ñ�÷�è���Ô�ö�ö�ô���ý�����õ�Ú���ê�����õ�����Ú���ö�Û���è�ö�ú�Û�ñ�í�è�����Ú�������ý���ç�ý�����Ú
�è�����Ú���è�����ö�Ô���è�����Ú�Õ�����í���Ú�Ý�����í���Ú���ö�
�����Ú�ê�����ì�����ý�Ú�ý���õ�ê���Ô���ö�ø�ç�ö���ç���í�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ì�����ì�þ�ö�
�����þ���Õ�����ô���ø���í�������ý�ì�����ì���Ô�����ï�����í�ö���þ���ö�� 

�¹ ���1�S�F�W�F�O�U�J�W�F�������î�����Ú�Ô���ì���þ�ø���Ô���ø�����õ�Ú���ñ�÷�è���Ô�ö�ö�ô�ê�����ì�����î�ý�����Ô���ö�ý�����ô���ý�����õ�Ú�è�����Ô���ö�Ô�ö���ê���ï���ç�����ì���ý���ú�ì�ê����
�ñ�÷�è���Ô�ö�ö�ô�ê�������×�õ�ö���í�ö�����ú�������×�õ���Ô���ç�ô���Ô�����ì���×���ç�þ�ô���õ���ç���ú�����ô�������Ô���ý�ý���Ú�ê�����Û�����Ô���ç�Þ���������Ô���ê�����Ú�ê�����ö�����ú�����ê�������î�ô���×�ú���ô 

 
������ 

Pre-decision V Post-decision 



 

���ý�����õ�Ú�è�����Ô���ö�ê���Û�ö���è���Û���è�����Ú�þ�ø���Ô���ø�����õ�Ú�ç���ú�õ�Ô���ö�î�ö���í���þ�ô�������ô�����î���ç�Ý�����Ú�ú�����Ú���þ���Ô���ö�ê���Û�ö���è���Õ�����ô�����ç�������Ô�� 

�¹ ���'�P�S�F�D�B�T�U�J�O�H�������Ô���ö�ñ�õ���Ô�ö�æ���î�ö���ô���æ�Ô���ö�ý�����Ú�ê���������Û�Û�����Ô���ç�Õ�	���ì���ø���î�����Ú�Ô���ì�î�����Ú�î�ö���ô, �ø���ú�Ú�þ�ì�������ì
���ö�
�����Ú�î�ö�����ç���ì�ê�������ô���×�����ì���×�õ�����ì�ý���ú�ì�ê�������î���ì�î���Û�Û���õ�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ê�����ô���Û���Ô�Ô���ö�ñ�õ���Ô�ö�æ�����î�ö���ô���æ�Ô���ö�ø���ú�Ú�þ�ì�������ì��
���ì���×�è�� 

���Ú�×���î�ö���Ô���í�ê�����ê�����þ�����Ô���ç�Ô���ö�ê���Û�ö���è�� 
���Ú�×���î�ö���Ô���í�þ�ö�
���î���Û�Û���õ�ê�����ì�����î�ý�����Ô���ö�ê���Û�ö���è���î�ö�����í�ç���ú�õ�����ö�Ú�Ô�ç�ç���ì�þ�ö�
�����ö�Ú�Û���Ú���Û���þ�ö�
���������Ô���ý���Þ�	���Ú

���Ô���ç�Û���Ô�Ý�����Ú���þ�ú���Õ���Ú�ö���í�í�è�����Ú�������×���æ�ó���ñ�Ô���ö�×�ú�í�×���ô���Ô���Ô���í�×�ú�í�×���ô�ó���õ���ì�Õ���Ú���Ú�×���Ô�ö�ô���Û���ç�������ì�����ø���Ô���ö�þ�����þ�è���ï�ø
�ý�ì���í�ý�ì�������ê�÷�ü�á�����ý���ô���þ�ø�����õ�ô�Ô���ö�ê���Û�ö���è�� 
�Õ���í���Õ�è�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�� 
���ç�����í���Ú�î�ö�����ó�ê�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�������Ô���î���ì���"���ç�����ì���ç���Ú�ì������ 

� �����×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�ê�������Ô�����õ�ú�Õ�����Ú�Ô���í�Ô���ö�ñ���Û���ö�æ�����ì���ô���è�������ì���à���è���	���Ü�ñ�����þ�ì���ú�õ�Ú���ì�ê�����ô���ó���ö�Ô���Û��
���þ���í�ö���Ô���ö�î�ö���Ý���Ý�ì���ì���ô���è�����þ�ö�
�����ì���à���è���è���ô�ñ�ö���ö���Ý�í���à�à���è���Ô���ö�����ì�ú�õ�×�ú���ô�ý���ç�ú�Ô���ì�Ô���ö�ñ���Û���ö�æ��
���ì���à���è�Õ���Ú���ê���Ú�ö���Ý�Ô���ö���ñ���û�����!�$�$�'�
�� 

�!�����×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ì�×�ú���ô���î�ö���Ú���ý�Õ���Ú�Ô���ö���Ý�������ì���Û���ø���è�����þ�ì���Ú�þ�ì�����ê������ 
�"�����×�ú���ô���ý���õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ì�×�ú���ô���î�ö���Ú���ý�Õ���Ú�Ô���ö���Ý���Û�����õ�Ú�í�î�ö���ô���æ���ø���Ô���ö�í�ö���þ���ö�Û���ç�Ô���ö��

�ê�ö���ñ�õ���Ô�ö�ó���×�ö���ã�� 
 
 
 
 
 
�Õ�����ì�è���ì�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ô���������Õ�����ì�è���ì���ç���Ú�ì������ 
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�Ô���ö�ñ���Û���ö�æ�����ì���ô���è�������ì���à���è�����ì���à���è�� 
 �Ô���ö���Ý�������ì���Û���ø���è�����þ�ì���Ú�þ�ì�����ê���� 

�Ô���ö���Ý���Û�����õ�Ú�í�î�ö���ô���æ�����ø���Ô���ö�í�ö���þ���ö 
�Û���ç�Ô���ö�ê�ö���ñ�õ���Ô�ö�ó���×�ö���ã 
 

�������Ô���ö�ö���í���×�ú���ô���ý�����õ�Ú 

�����Ô���ö�ú�����×�ö�����þ���ý�é���ì���×�ú���ô���ý�����õ�Ú 

�������ô�ê�ö���Ô�ý���ö���ç���í�×�ú���ô���ý�����õ�Ú 

�����Ô���ö�î�ö�����ô���ì�Ô���ö�×�ú�í�×���ô�×�ú���ô���ý�����õ�Ú 

5.���ï�ì�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú 

�����Ô���ö�Û���ç�ê���ö���õ�Ú���ì�ï�ø�Ô���ö���ð�����ö���ú���Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú 

�����Û���ç�ê���ö���í�í�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú 

�����Ô���ö�Û���ç�ê���ö���õ�Ú���ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú 

�����Ô���ö�ö���õ�Ú���ì�ï�ø�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì�è���ô���ï�ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú 



 

�ý���ú�ì�ê�������� 
 
�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è 

�Ô�����ì�ê���Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�����Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í�������ç���ç�����ì���ì�Ô���ö�î�ö���Ý���ô���Ý���Ú
�î�â���í���è�����Ô���ö�ö���ç�ô�ý�ô���Ú�Û���Ô�í���×�ø���Ô�ö�Õ���Ú�ý���ú�ì�ö���Ý�Ô���ö���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í���������ñ�
�����×���ç���ø�
���Ô�Ú���ì�þ�ö�
��
�Ô�ö���í�ú�ì�Ú���ì���Û���Ô�ó���ö�Ô���Û���ê�����ý���ú�ì�ö���Ý�Ô���ö���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í�������ç���ç�����ì���ì�Ô���ö���ì�Ú�í�î�ö���ô���æ���ñ���û���!�$�%����
���ì���è���ø���î�ö�����ó�ê���þ���×�ö�í�×�ø���ô�ê���Ô�ý���ú�ì�ö���Ý�Ô���ö�ì���ô���ñ���Û���ö�æ���ê���Ô���ö�î�ö�����ô���ì���Þ�	���Ú���ç���Û�����ì�Ô�Õ���í���Õ�è�Õ���Ú�Ô���ö�î�ö�����ô���ì
�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ú�����"���ç�����ì���ç���Ú�ì�������×�ú���ô���ý���õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�ê�������Ô�����õ�ú�Õ�����Ú�Ô���í�Ô���ö�ñ���Û���ö�æ�����ì���ô���è�������ì���à���è���	���Ü�ñ����
�þ�ì���ú�õ�Ú���ì�ê�����ô���ó���ö�Ô���Û�����þ���í�ö���Ô���ö�î�ö���Ý���Ý�ì���ì���ô���è�����þ�ö�
�����ì���à���è���è���ô�ñ�ö���ö���Ý�í���à�à���è���Ô���ö�����ì�ú�õ�×�ú���ô�ý���ç�ú�Ô���ì�Ô���ö
�ñ���Û���ö�æ�����ì���à���è�Õ���Ú���ê���Ú�ö���Ý�Ô���ö���ñ���û�����!�$�$�'�
���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ì�×�ú���ô���î�ö���Ú���ý�Õ���Ú�Ô���ö���Ý�������ì���Û���ø��
�è�����þ�ì���Ú�þ�ì�����ê�������ø���×�ú���ô�����ý���õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ì�×�ú���ô���î�ö���Ú���ý�Õ���Ú�Ô���ö���Ý���Û�����õ�Ú�í�î�ö���ô���æ���ø���Ô���ö�í�ö���þ���ö�Û���ç�Ô���ö
�ê�ö���ñ�õ���Ô�ö�ó���×�ö���ã�����ô�
�����×���ç���ø�
���Ô���ç�����ø���ú���Û�	�Ú�ê���Ô���ö�×���ç���ø�
���Ô�Ô�ö���í�ú�ì�Ú���ì�Õ���Ú�î�ö�����ó�ê�ç�����ì�ì�����ì�������ç�õ���Ü�ñ�����Ô���ö
�ç�����ì���ì�Ú���ì�ê���������Û�Ô�������þ�����Ô���ç�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ø���Û���ç���è�ö���õ�ô�Õ�����ô���ø�Õ�����ì�è���ì�Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì�þ�ö�
�����ì�ú�ê���Ú���þ�ø���Ô���Ô�æ�ä�����ì�Ô���ö
�î�â���í���è���Ú���ì�ê�������Ô�����õ�ú�Õ�����Ú���Û���Ô�ì�����ì�Û�	�Ú�ñ���Û���ö�æ���ç�����ì���ì�Ô���ö�è���ô�Õ�����ì�è���ì�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���è���ú���õ�����Ú���ì�Ô���ö
�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���ì�Ô���ö�ñ���Û���ö�æ�����ì���ô���è�������ì���à���è�Ô���ö�����Ô���í���ì���à���è�Ô�����ý�ö�����Ú�����×���ö�� 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
�Ô���ö�ö���í���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�� 

���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í���������ç���ì���Õ�����ô���ø�ê�������ç���Û���Ô�Õ�����ì���è�ö���õ�ô�Ô���ö���ì�ý���ú�ì�ö���õ�ø���������õ�ç�Õ�����ì�è���ì��
���ì�ú�ê���Ú���þ�ö�
�����Ô�æ�ä�����Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì�Õ���Ú�Ô�ö���í�ú�ì�Ú���ì�ê�����Û���ê���Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���Þ�	���Ú���ì�Õ�����ì�è���ì�Ô���ö
�î�â���í���è���Ú���ì�ì�����ì���õ�����ô���î�ö���Ô���í���î�ç���ú�õ�Õ�����ì�è���ì�õ�����õ�����ì�Ô���ö�ö���í���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�è���ô�Õ�����ì�è���ì�ê������� �����þ���ê���Ô���ö�ö���í���×�ú���ô���ý�����õ�Ú��
���ë���í���õ�ö���õ�ø���������õ�ç���ö���î���í�í���ñ�÷�è���Ô���ö�æ���×�ú���ô���ý�����õ�Ú���Ü�ñ�����ê�����ô���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ê�����ì�����ì�����ø�����ì�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�è�����Ú
�×���ì�	�Ú�é�	�Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�����ì�ó���ñ�ö�ú�ô�Õ���Ú�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì�Õ���Ú�ý���ú�ì�ö���Ý�Ô���ö���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í���������ì
�î���Ú�í�î�ö���ô���æ���ñ���û�����!�$�%�������ö�
�����Ú�ê�������Û���ê���Ô���ö�î�ö�����ô���ì�ç���ú�õ�����ì�
�����Ú�Û���Ô���ì�Ô�ö���í�ú�ì�Ú���ì�Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì�è���ô�Õ�����ì�è���ì�����Û
���ô���ñ�í�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���þ�ö�
�������Ô���ý���ý�����õ�Ú���è���������è�������Û�ñ�í�ú�����ô���×�ú���ô���ý�����õ�Ú���ì���ö�
�����Ú�ì�����ì���������ì�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì�ê�������ô�����ç�����õ�������ì�Õ�����ì�è���ì
�Ô�����î���ì���ç�������ç�õ���ô���è�����Ú�×���ì�	�Ú�ú�������þ�ì���ú�õ�Ú���ì�Û���ô���ô���è�ö�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì�þ�ö�
�����Ô�����Õ�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�ì�����ì���õ�������ø���ú���ì���Õ�����ô���ø
�ö���õ�ø���������õ�ç�ç���Ú�Ô�ø�����ú�ø�Ú�����ì�î�ö�����ó�ê�Õ���Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Þ�	���Ú���î���ì��Known Factor �þ�ö�
����Unknown Factor  
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� �������ø�
���Ô�Ú���ì�ç�����ì�ê�����Û���ê���Ô���ö�î�ö�����ô���ì�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö

�ê���Û�ö���è 

�!�������ø�
���Ô�Ô�ö���í�ú�ì�Ú���ì���Û���Ô�Ú���ì�ê�����Û���ê���Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è 

�"�������è�ö���õ�ô�Õ�����ô���ø���Õ�����ì�è���ì�����ì�ú�ê���Ú���þ�ö�
�����Ô�æ�ä���Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì���Õ���Ú

�Ô�ö���í�ú�ì�Ú���ì�� 

�ê�����Û���ê���Ô���ö�î�ö�����ô���ì�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è 



 

Known Factor  �×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ê�����Ú���î���à�þ�����ñ�÷�è���Ô�ö�ö�ô�ê�������×�õ�ö���í�ö�����ú�������×�õ���Ô���ç
�ô���Ô�����ì���×���ç�þ�ô���õ���ç���ú�������ô�������Ô���ý�ý���Ú�ê�����Û�����Ô���ç�Þ�������þ�ö�
���ô��
�î�ö���ú���è�����ô���è���ì���ì���õ�������ø���ú�� 

  
Unknown Factor  �î���Û�Û���õ�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ê�����ô���Û���Ô�Ô���ö�ñ�õ���Ô�ö�æ�����î�ö���ô���æ�Ô���ö

�ø���ú�Ú�þ�ì�������ì���ì���×�è���î���à�þ�������ñ�÷�è���Ô�ö�ö�ô���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ê����
�����Û�Û�����Ô���ç�Õ�	���ì���	�×���ç�ø���ú�Ú�þ�ì�������è���è�ì���î�Ô�����ì���Ý�����ý�ô���
�� 

�è���ö���Ú�ê������� ���è���ö���Ú�ö���í���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�� 
���ì�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì�Õ���Ú���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í�������î�ö���Û���î���Ú�í�î�ö���ô���æ���ñ���û�����!�$�%�� 

�ê���� �����Ô���ý�����×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è �î�ö�����ó�ê�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è 

Know Factor Unknown Factor 

1. �Ô���ö�è�ö�ú�Û�����Ô�ý���ö���ô���×�ö�í�é���ú�ì�è���ô�ê�����ö���í�����ú�����ì�×���Õ�������è���ô��
�Ô���ö�ö���í���ö�
�����Ú���ú�� 

            �9  

2. �ô���Ô���ö���þ���ý���í�í�ì���Õ���Ú�Õ�ú���à���ý���ì�ì�������Û���Ô���ö���ø�����õ�Ú�ö���í�ö���Ú���Þ�	���Ú�Û��
�ì�����î�ý�����Ô���ö�����
�����î�ö�����õ�Ý�ì�����þ���Ô���í�×�����ý���à�à�� 

�9  

3. ���Û�����þ�ì�����ê�����Õ���Ú�ö���ã�ê���Ô���ö�î�ø���ô���î�ø�Ú�����Ô�ý���ö�Ô���ö���í���Ô�Û�����õ��
���Ý���ì�î�ø���ô�ø���õ�ô�
���Ý�
���������Ô�����Õ���í�ý���×���à�ö���í���Ú���ì 

 �9 

4. �Ô���ö�è�ö�ú�Û�Ô���ö�Û�����Ú���ô���è�ö�Ú�è���ô�ö���î���í�í�ö���Ý�Ô���ö���ç�õ�ô���Ô���ö�ö���í
���Ú���ì 

 �9 

5. �Ô���ö�Û���ç���×�ö�Ú�Ô���ö�è���ô���ï�ì�î�â���í���è���ö���Ý�Ô���ö�î�ö���Û���Õ���Ú
�Û���Ú�þ�ú���ç�ì�ö���ë���ú���ý���ñ���û����2564 �ê���������Û�ô���Ô���ö�����í���ð�Ú���þ�ö�
��
�ê�������Ô���ì�×�ú���ô�Û�����î���ì���ê�����þ���Ô���ö���Ý���Û�����õ�Ú�í�î�ö���ô���æ�ê�������ô���×�����ô�×������
���î�ö���Ú���ý 

�9  

5.1 �Ô���ö�������ú�î�ö���ô���ø 

5.2 �Ô�ö�ö�ô�Ô���ö���Ô�����õ�ú�Õ�����Ú�Ô���í�Ô���ö�Û���ç�Þ�
�����Û���ç�Û�����Ú�����ø���Ô���ö�ô��
�ý���ú�ì���ç���ý���ú�ì���ý���õ 
5.3 ���×�ö�Ú�Ô���ö�ô���Ô���ö�����
�����î�ö�����õ�Ý�ì���Ô���í�ñ�ú�Ô�ñ�����Ú 

6. �Ô���ö�ý�
�í�ö���×���ê�����Ô���þ�ì�ç�ú�����è�����Ú�������ö���õ���Õ�	���ì���î�������Û���ô���ô���Ô���ö
�ý�
�í�ö���×���Û���Ô�ï�����î�ö���Ô���í�Ô���ö�Û�ö���Ú 

�9  

7. ���í���Ô���Ú���ì�ö���Ý�Ô���ö�è���ô�ý���ê�ë�����î���ì���ê���Û�����Ý���ì���×�����ø���ú�Ú���ú�ø�����×�������Ý����
�í�����ì���×�������í�����õ���ø�����õ�Ú���×�����ñ���þ�ì�����×�����ê�����ñ���Ô 

 �9 
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�è���ö���Ú�ê������� �����ë���í���õ�ö���õ�ø���������õ�ç�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�����Ý���ì���ö���î���í�í���ñ�÷�è���Ô���ö�æ���Ô���ö�ê���Û�ö���è�ê�����ô���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�� 
�������Ô���ö�ê���Û�ö���è���ê�����ì�����ì�����ø���×�ú�ö���ë���í���õ�ñ�÷�è���Ô���ö�æ���×�ú���ô���ý�����õ�Ú���þ���ø���������õ�ç���Ý���ç���Û�ì���ô���Ô�ê�����ý���ç�� 
�����×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ê�������×�õ���Ô���ç���þ�ö�
���×���ç�ú�����Û�����Ô���ç�Þ�����ý���Ú�ô���î�ö���ú���è�����õ�������ø���ú�����þ�����ý�����×�ö�
�����Ú�þ�ô���õ������ 

�������������������������������������������������ì�Ý�����Ú��Known Factor  
�����þ���Ô���ô�����×�õ���Ô���ç�þ�ö�
�����ô���ô���î�ö���ú���è���ô���Ô�����ì�����è���ô���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Û���Ô�Ô���ö�ñ�õ���Ô�ö�æ�����ì���ì���×�è�ú������ 

�������������������������������������������������ô�������Ô���ý���Ô���ç�����þ�����ý�����×�ö�
�����Ú�þ�ô���õ�������ì�Ý�����Ú��Unknown Factor  
�����þ�ì���ú�õ�Ú���ì�ý���ô���ö�é�î�ö���í���í�í���ç�����ç�õ���ô���ö���í���ú�������î���ì�î�ö�����ó�ê��Known Factor �þ�ö�
����Unknown Factor  
�����������Ô�����ç�� 

 

���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í���������ç���ç�����ì���ì�Ô���ö�ì���Õ�����ô���ø�Û���Ô�è���ö���Ú�ê������� ���ô���ú�����×�ö�����þ�����ñ�
�������ý�ç�Ú�ý�é���ì���×�ú���ô���ý�����õ�Ú

�Ô���ö�ê���Û�ö���è�Õ���Ú���è���ø�������Ô���ý���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�������Ô�è���ô�ö���õ�ý�����ò�Û�ö���Û�ö�����Õ���õ�ú�����þ�ø�
���Ú���ý���ô�����ç�Ú�����ç�õ�ö���í���ý�é���ì��

�Õ���Ú���×�ú���ô���ý�����õ�Ú���ì�Ý�����Ú�ý�����ò�Û�ö���Û�ö�� 

�×�ú���ô�þ�ô���õ�Õ���Ú�ý�é���ì���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�è���ô�ý�����ò�Û�ö���Û�ö���ô���ö���õ�ø���������õ�ç�ç���Ú�ì������ 
�9���ý�é���ì���ý�����Õ���õ�ú�������×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ö���ç���í�è������ 
�9���ý�é���ì���ý�����þ�ø�
���Ú�������×�ú���ô���ý���õ�Ú�ö���ç���í�î���ì�Ô�ø���Ú�����ø���ý���ô���ö�é���Ý���×�ú���ô�ö���í�×���í�ö���ô���ç�ö���ú���Ú�����ì�ö���þ�ú�����Ú��
�î�â���í���è���Ú���ì���è���ô�î�Ô�è���×�ú�í�×���ô�ç�����ø���ç���� 
�9���ý�é���ì���ý���ý���ô�������×�ú���ô���ý���õ�Ú�ö���ç���í�ý���Ú�����î���ì�Ô�ö���í�ú�ì�Ú���ì�ê�����ô���ï�������Ô�����õ�ú�Õ�����Ú�þ�ø���õ�×�ì���þ�ø���õ�þ�ì���ú�õ�Ú���ì�ó���õ���ì
���Ú�×���Ô�ö���ô���þ�ø���õ�Õ�����ì�è���ì���Û�ì�õ���Ô�è�����Ô���ö�×�ú�í�×���ô���þ�ö�
�����ô���ô�������ì���Û�×�ú�í�×���ô�Õ�����ô�þ�ì���ú�õ�Ú���ì�è���ô�þ�ì�����ê�����î�Ô�è���� 
�9���ý�é���ì���ý�����ç�Ú�������×�ú���ô���ý���õ�Ú�ö���ç���í�ý���Ú�ô���Ô�����î���ì�Ô�ö���í�ú�ì�Ú���ì�ê�������Ô�����õ�ú�Õ�����Ú�Ô���í�í���×�×�ø�ó���õ�ì���Ô���×�ì�ê�������ô���ö�����Û���Ô���ô��
�ý���ô���ö�é�è�ö�ú�Û�ý���í���ç���Ý���ç���Û�ì�����ô���ý���ô���ö�é�Ô���Ô���í�è���ç�è���ô���ç�����õ�����Ú���Ô�ø���Ý���ç�þ�ö�
�����õ�����Ú�ý�ô�������ý�ô���� 

�è���ö���Ú�ê�������!���è���ö���Ú���ý�ç�Ú�ý�é���ì���×�ú���ô���ý�����õ�Ú���	���õ�Ô�è���ô�ö���õ�ý�����ò�Û�ö���Û�ö�
 

�ê���� �����Ô���ý���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è ���Õ���õ�ú ���þ�ø�
���Ú �ý���ô ���ç�Ú 

1  �Ô���ö�è�ö�ú�Û�����Ô�ý���ö���ô���×�ö�í�é���ú�ì�è���ô�ê�����ö���í�����ú�����ì�×���Õ�������è���ô���Ô���ö�ö���í���ö�
�����Ú���ú��  �9   

2  �ô���Ô���ö���þ���ý���ì�í�ì���Õ���Ú�Õ�ú���à���ý���ì�ì�������Û���Ô���ö���ø�����õ�Ú�ö���í�ö���Ú���Þ�	���Ú�Û���ì�����î�ý�����Ô���ö�����
����
�î�ö�����õ�Ý�ì�����þ���Ô���í�×�����ý���à�à���� 

   �9 

3  ���Û�����þ�ì�����ê�����Õ���Ú�ö���ã�ê���Ô���ö�î�ø���ô���î�ø�Ú�����Ô�ý���ö�Ô���ö�����í���Ô�Û�����õ�����Ý���ì�î�ø���ô
�ø���õ�ô�
���Ý�
���������Ô�����Õ���í�ý���×���à�ö���í���Ú���ì�� 

  �9  

4  �Ô���ö�è�ö�ú�Û�Ô���ö�Û�����Ú���ô���è�ö�Ú�è���ô�ö���î���í�í�ö���Ý�Ô���ö���ç�õ�ô���Ô���ö���ö���í���Ú���ì�þ�ö�
��
�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���Û���Ô�ï�����ö���í�Û�����Ú�� 

   �9 

5  �Ô���ö�Û���ç���×�ö�Ú�Ô���ö�è���ô���ï�ì�î�â���í���è���ö���Ý�Ô���ö�î�ö���Û���î���Õ���Ú�����Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö
�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í�������ñ���û���!�$�%�����ê���������Û�ô���Ô���ö�����í���ð�Ú���þ�ö�
���ê���������Ô���ì�×�ú���ô
�Û�����î���ì���ê�����þ���Ô���ö���Ý���Û�����õ�Ú�í�î�ö���ô���æ�ê�������ô�����×�����ô�×���������î�ö���Ú���ý�� 

  �9  
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�Ô���ö�ú�����×�ö�����þ���ý�é���ì���×�ú���ô���ý�����õ�Ú 



 

�ê���� �Ã�°�„�µ����‡�ª�µ�¤�Á��¸�É�¥�Š�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·�˜ ���Õ���õ�ú ���þ�ø�
���Ú �ý���ô ���ç�Ú 

 �$��� ���Ô���ö�������ú�î�ö���ô���ø     
�$���!���Ô�ö�ö�ô�Ô���ö���Ô�����õ�ú�Õ�����Ú�Ô���í�Ô���ö�Û���ç�Þ�
�����Û���ç�Û�����Ú�����ø���Ô���ö�ô���ý���ú�ì���ç���ý���ú�ì
���ý���õ 
�$���"�����×�ö�Ú�Ô���ö�ô���Ô���ö�����
�����î�ö�����õ�Ý�ì���Ô���í�ñ�ú�Ô�ñ�����Ú�� 

���� �„�µ�¦��º�•�¦�µ�‡�µ�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�ª�n�µ� �̃o�°�Š���Ô���¦�µ�¥���…�¹ �Ê�œ�Å�ž���°�µ�‹�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦��º�•�¦�µ�‡�µ�‹�µ�„
�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�‹�¦�·�Š�� 

 �9   

���� �Á�•�·�„�Á�Š�·�œ�¦�µ�•�„�µ�¦�˜�µ�¤��·�š�›�·�Á�ž�È�œ�Á�š�È�‹���Á�•�n�œ���‡�n�µ�¨�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ���‡�n�µ�Á�•�n�µ�•�o�µ�œ���‡�n�µ�Á�•�¸ �Ê�¥
�Á�¨�¸ �Ê�¥�Š���‡�n�µ�¡�µ�®�œ�³���‡�n�µ�š�¸�É�¡�´�„�� 

  �9  

 
�è���ö���Ú�ê�������!���ì�������Ô���ý���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���Û���Ô�è���ö���Ú�ê������� ���ì���ô�����õ�Ô�ý�é���ì���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö���ê���Û�ö���è�è���ô���ò

�ý���Û�ö���Û�ö�� 
�����ý�����Õ���õ�ú���þ�ô���õ�é�	�Ú���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ö���ç���í�è������ 
�����ý�����þ�ø�
���Ú���þ�ô���õ�é�	�Ú���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ö���ç���í�î���ì�Ô�ø���Ú�� 
�����ý���ý���ô���þ�ô���õ�é�	�Ú���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ö���ç���í�ý���Ú�� 
�����ý�����ç�Ú���þ�ô���õ�é�	�Ú���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ö���ç���í�ý���Ú�ô���Ô 
 

���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í���������ç���ì�������Ô���ý���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ê�����ô���ý�é���ì���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ö���ç���í�ý���Ú�Û�ì�é�	�Ú
�×�ú���ô�����ý���õ�Ú�ö���ç���í�ý���Ú�ô���Ô���ê�������î���ì���ý���ý���ô�����ø���ý�����ç�Ú���Û���Ô�è���ö���Ú�ê�������!���ô���ê���Ô���ö�þ���×�����×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ö�ú�ô���Þ�	���Ú���ç���Û���Ô�ö���ç���í
�×�ú���ô�Û�����î���ì�Õ���Ú�Ô���ö���ð�����ö���ú���Ú���ê�����ô���×������� �������"���×���æ�ç���ú�õ���ö���ç���í�×�ú���ô�ö���ì���ö�Ú�Õ���Ú�ï�ø�Ô�ö���ê�í�ê�����ô���×������� �������"�����Ý���ì�Ô���ì�×����������� ��
�����"�����ç�õ�ô�������Ô�æ�ä�����ì�Ô���ö���þ���×�������ç���Ú�ì�������ö���ç���í�×�ú���ô�Û�����î���ì�Õ���Ú�Ô���ö���ð�����ö���ú���Ú���ô�����ì�ú�ê���Ú���ì�Ô���ö�ñ���Û���ö�æ���ç���Ú�ì������ 

�����é�������î���ì�Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�þ�ö�
���Õ�����ì�è���ì�þ�ø���Ô�ê�����ý���×���à�Õ���Ú�Ô�ö���í�ú�ì�Ú���ì�ì�����ì���������ý�ç�Ú�ú�����Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�þ�ö�
�����Õ�����ì�è���ì�ì�����ì�����î���ì��
MUST �þ�ô���õ�é�	�Ú�ô���×�ú���ô�Û�����î���ì�ý���Ú�Õ���Ú�Ô���ö���ð�����ö���ú���Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�ê�����è�����Ú�ê���Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì���ô���ç�����ì���ì�Ô���ö
���ô�����ç�����×�����Õ���Ú��MUST �×�
�����×�����ê�������õ�������ì�ö���ç���í���"���þ�ö�
�����!�� 
�����é�������î���ì�Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�þ�ö�
���Õ�����ì�è���ì�ì�����ì���î���ì�Ô���Û�Ô�ö�ö�ô���þ�ö�
���Õ�����ì�è���ì�ö���Ú�Õ���Ú�Ô�ö���í�ú�ì�Ú���ì�ì�����ì���������ý�ç�Ú�ú�������Ô���Û�Ô�ö�ö�ô
�þ�ö�
���Õ�����ì�è���ì�ì�����ì���î���ì��SHOULD �þ�ô���õ�é�	�Ú�ô���×�ú���ô�Û�����î���ì�è�������ì�Ô���ö���ð�����ö���ú���Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���×�����Õ���Ú��
SHOULD �×�
�����×�����ê�������õ�������ì�ö���ç���í��� �����ê�����ì�����ì�� 
�ö���ç���í�×�ú���ô�ö���ì���ö�Ú�Õ���Ú�ï�ø�Ô�ö���ê�í���ô�����ì�ú�ê���Ú���ì�Ô���ö�ñ���Û���ö�æ���ç���Ú�ì������ 
�����Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�þ�ö�
���Õ�����ì�è���ì�Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì�ì�����ì���Ô�����õ�ú�Õ�����Ú�Ô���í���ï�����ô���ý���ú�ì���ç���ý���ú�ì���ý���õ���ö�ú�ô�é�	�Ú�þ�ì���ú�õ�Ú���ì�Ô���Ô���í�ç�����ø��
�ñ���ì�ë�ô���è�ö���ó���×�����×�ö�
���Õ�����õ���×�������õ�����ê�������!���þ�ö�
�����"�� 
�����Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�þ�ö�
���Õ�����ì�è���ì�Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì�ì�����ì���Ô�����õ�ú�Õ�����Ú�Ô���í���ï�ø�Ô�ö���ê�í�ê���Ú�Ô���ö���Ú���ì���ö���õ���ç���ø�ç���ö���õ�Û�����õ���ñ�����ô���×�������õ����
�ê�������!���þ�ö�
�����"�� 
�����Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�þ�ö�
���Õ�����ì�è���ì�Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì�ì�����ì�ï�ø�Ô�ö���ê�í�è�����ï�������Ý���í�ö���Ô���ö���Ô�ø�����ô���î�����þ�ô���õ���×�������õ�����ê�������!���þ�ö�
�����"�� 
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���ô�ê�ö���Ô�ý���ö���ç���í�×�ú���ô���ý�����õ�Ú 



 

�����Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�þ�ö�
���Õ�����ì�è���ì�Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì�ì�����ì�ï�ø�Ô�ö���ê�í�è�����Ô�ö���í�ú�ì�Ú���ì�ó���õ���ì���þ�ö�
���Ô�ö���ê�í�ç�����ì�Ô���ö���ö���õ�ì�ö���������Ú�×��

�×�ú���ô�ö�������×�������õ�����ê������� ���þ�ö�
�����! 

�è���ö���Ú�ê�������"��SCORING �ê�����í���õ�ì�Õ�����ô���ø�ê�����è�����Ú���ð�����ö���ú���Ú���!���ô���è���	�þ�ö�
���è���ö���Ú���ô�ê�ö���Ô�ý���ö���ç���í�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�
 

�ê���� �����Ô���ý���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è �ö���ç���í�×�ú���ô�Û�����î���ì
�Õ���Ú�Ô���ö���ð�����ö���ú���Ú�� 
3         2       1 

�ö���ç���í�×�ú���ô
�ö���ì���ö�Ú�Õ���Ú
�ï�ø�Ô�ö���ê�í 
3      2     1 

�×�����×�ú���ô���ý�����õ�Ú
�ö�ú�ô�Û�����î���ì��X 

�ö���ì���ö�Ú 

1. �ô���Ô���ö���þ���ý���ì�í�ì���Õ���Ú�Õ�ú���à���ý���ì�ì�������Û���Ô���ö���ø�����õ�Ú��
�ö���í�ö���Ú���Þ�	���Ú�Û���ì�����î�ý�����Ô���ö�����
�����î�ö�����õ�Ý�ì�����þ���Ô���í��
�×�����ý���à�à���� 

3 2 6 

2. ���Û�����þ�ì�����ê�����Õ���Ú�ö���ã�ê���Ô���ö�î�ø���ô���î�ø�Ú�����Ô�ý���ö��
�Ô���ö���í���Ô�Û�����õ�����Ý���ì�î�ø���ô�ø���õ�ô�
���Ý�
���������Ô�����Õ 
���í�ý���×���à�ö���í���Ú���ì 

3 2 6 

3. �Ô���ö�è�ö�ú�Û�Ô���ö�Û�����Ú���ô���è�ö�Ú�è���ô�ö���î���í�í
�ö���Ý�Ô���ö�����ç�õ�ô���Ô���ö�ö���í���Ú���ì�þ�ö�
���ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì��
�Û���Ô�ï�����ö���í�Û�����Ú 

3 2 6 

4. �Ô���ö�Û���ç���×�ö�Ú�Ô���ö�è���ô�Õ�����í���à�à���è���Ú�í�î�ö���ô���æ��
�î�ö���Û���î���Õ���Ú���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û��
���í�������ñ���û���!�$�%4 �ê���������Û���ô���Ô���ö�����í���ð�Ú��
�þ�ö�
���ê�������Ô���ì�×�ú���ô�Û�����î���ì���ê�����þ���Ô���ö���Ý���Û�����õ
�Ú�í�î�ö���ô���æ�ê���������ô���×�����ô�×���������î�ö���Ú���ý 

2 2 4 

5. ���í���Ô���Ú���ì�ö���Ý�Ô���ö�è���ô�ý���ê�ë�����î���ì���ê���Û�����Ý���ì���×������
�ø���ú�Ú���ú�ø�����×�������Ý�����í�����ì���×�������í�����õ���ø�����õ�Ú���×�����ñ���þ�ì����
�×�����ê�����ñ���Ô 

3 2 6 
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���Ú�×���Ô���ö�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í���������ç���ì���×�����×�ú���ô���ý�����õ�Ú�ö�ú�ô���	�Û�����î���ì��X �ö���ì���ö�Ú�
���Û���Ô�è���ö���Ú�ê�������"���ô���ê���Ô���ö

�î�ö�����ô���ì�Ô���ö�×�ú�í�×���ô�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ú�����ô���ö���ç���í�Ô���ö�×�ú�í�×���ô�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���õ�������ì�ö���ç���í���ç�����ô�
�������ê���õ�í�Ô���í�×���æ�ó���ñ�Ô���ö

�Û���ç�Ô���ö���	�×���æ�ó���ñ�Ô���ö�Û���ç�Ô���ö���ý���ç�ý�����Ú�����ð�����ö���ú���Ú���ì�Ú���ì�î�Ô�è���
�����ç�õ���Ô�æ�ä���×���æ�ó���ñ�Ô���ö�Û���ç�Ô���ö���Û�����í���Ú���î���ì���"���ö���ç���í��

�ç���Ú�ì������ 

�ç���������Û���ç�Ô���ö���ç���ê���ì�ê�����ê���Ô�×�ö�����Ú�ê�������Ô���ç�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�����ô���Ô�ö���ê�í�é�	�Ú�ï�������Ý���í�ö���Ô���ö���ï�����ö���í�ô���í�ï�ø�Ú���ì�����Ú�×���Ô�ö�����ô���ô���ï�ø���ý���õ
�ê���Ú�Ô���ö���Ú���ì�����ô���ô���ö���õ�Û�����õ���ñ�����ô�� 
�ñ�����Ý���������Û���ç�Ô���ö���ç�����ç�õ�ý���ú�ì���þ�à�����ô���í���Ú�×�ö�����Ú�õ���Ú�Û���ç�Ô���ö���ô�����ç�����Ô�ö���ê�í�é�	�Ú�ï�������Ý���í�ö���Ô���ö���ï�����ö���í�ô���í�ï�ø�Ú���ì���Ú�×���Ô�ö�����è��
�õ���ô�ö���í���ç�����ô���×�ú���ô���Õ�������Û�� 
�������ì�������Û���ç�Ô���ö���ô�����ç�����þ�ö�
�����ç�����ñ���õ�Ú�ý���ú�ì�ì�����õ���Ô���ö�Û���ç�Ô���ö���ñ�����ô���Ô���ç�Û���Ô�ö���õ�Û�����õ���ô���ï�ø�Ô�ö���ê�í�é�	�Ú���ï�������Ý���í�ö���Ô���ö���ï�����ö���í
�ô���í�ï�ø�Ú���ì���ø���õ���ô�ö���í���ô�����ç�������ô���ô���×�ú���ô���Õ�������Û 

�è���ö���Ú�ê�������#���è���ö���Ú���ý�ç�Ú�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�Ô���ö�×�ú�í�×���ô�×�ú���ô���ý�����õ�Ú 

 
 

�����Ô���ý���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è 

�×���æ�ó���ñ
�Ô���ö

�Û���ç�Ô���ö 

�×�����î�ö�����ô���ì�Ô���ö�×�ú�í�×���ô�×�ú���ô���ý�����õ�Ú
�Ô���ö�ê���Û�ö���è 

�×�����×�ú���ô
���ý�����õ�Ú��

�ö���ç���í�è���� 

�×�����×�ú���ô
���ý�����õ�Ú�ö���ç���í
�î���ì�Ô�ø���Ú 

�×�����×�ú���ô
���ý�����õ�Ú

�ö���ç���í�ý���Ú 
�ô���Ô���ö���þ���ý���ì�í�ì���Õ���Ú�Õ�ú���à���ý���ì�ì�������Û���Ô���ö���ø�����õ�Ú�Þ�	���Ú�Û���ì�����î�ý�����Ô���ö
�����
�����î�ö�����õ�Ý�ì�����þ���Ô���í�×�����ý���à�à�� 

�ñ�����Ý�� �×�����ì�Õ�����Ú
�è���� 

  

���Û�����þ�ì�����ê�����Õ���Ú�ö���ã�ê���Ô���ö�î�ø���ô���î�ø�Ú�����Ô�ý���ö�Ô���ö���í���Ô�Û�����õ�����Ý���ì
�î�ø���ô�ø���õ�ô�
���Ý�
���������Ô�����Õ�ý���×���à�ö���í���Ú���ì 

�ñ�����Ý��  �î���ì�Ô�ø���Ú  

�Ô���ö�è�ö�ú�Û�Ô���ö�Û�����Ú���ô���è�ö�Ú�è���ô�ö���î���í�í�ö���Ý�Ô���ö���ç�õ�ô���Ô���ö�ö���í
���Ú���ì�þ�ö�
���ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���Û���Ô�ï�����ö���í�Û�����Ú 

�ñ�����Ý��  �î���ì�Ô�ø���Ú  

�Ô���ö�Û���ç���×�ö�Ú�Ô���ö�è���ô�Õ�����í���à�à���è���Ú�í�î�ö���ô���æ�ö���õ�Û�����õ��
�î�ö���Û���î�����ñ���û�� 
�!�$�%4 �ê���������Û�ô���Ô���ö�����í���ð�Ú���þ�ö�
���ê�������Ô���ì�×�ú���ô�Û�����î���ì�ê�����þ��
�Ô���ö���Ý���Û�����õ�Ú�í�î�ö���ô���æ�ê�������ô���×�����ô�×���������î�ö���Ú���ý 

�ñ�����Ý�� �×�����ì�Õ�����Ú
�è���� 

  

���í���Ô���Ú���ì�ö���Ý�Ô���ö�è���ô�ý���ê�ë�����î���ì���ê���Û�� ���Ý���ì�� �×�����ø���ú�Ú���ú�ø���� �×�������Ý����
�í�����ì���×�������í�����õ���ø�����õ�Ú���×�����ñ���þ�ì�����×�����ê�����ñ���Ô 

�ñ�����Ý��  �î���ì�Ô�ø���Ú  
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�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�Ô���ö�×�ú�í�×���ô�×�ú���ô���ý�����õ�Ú 



 

 

���ñ�
�����è���ç�è���ô���ð�����ö���ú���Ú�����î���ì�Ô���ö�î�ö�����ô���ì�Ô���ö�í�ö���þ���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ì�Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�è���ô���ï�ì���í�ö���þ���ö���×�ú���ô
���ý�����õ�Ú�Õ���Ú�Õ�����ì�è���ì�ê�������$���Þ�	���Ú���î�ö���õ�í���ý�ô�
���ì���î���ì�Ô���ö�ý�ö�����Ú�è�����Ô�ö�Ú�ç���Ô�����ñ�
�������î���ì�Ô���ö�õ�
�ì�õ���ì�ï�ø�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì�þ�ö�
�����Ô�����Õ���î���à�þ��
�ô���î�ö���ý���ê�ë���ó���ñ�ô���Ô�ì�����õ���ñ���õ�Ú���ç�����ç�õ�Ô���ö���õ�Ô�ý�é���ì���Õ���Ú�Ô���ö���ð�����ö���ú���Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���Ô���ö�ê���Û�ö���è�è�������î�������Ô���î���ì���"���ý����
���ç�����Ô�����ý�����Õ���õ�ú���ý�����þ�ø�
���Ú���ý�����ç�Ú 

�ý�é���ì���ý�����Õ���õ�ú���������ô�����Ô���ç�Ô�ö�æ���ê�������õ�������ì�Õ�����õ�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���õ���Ú���ô���è�����Ú�ê���Ô���Û�Ô�ö�ö�ô���ñ�����ô 
�9 �����������ý�é���ì���ý�����þ�ø�
���Ú���������Ô���ç�Ô�ö�æ���ê�������õ�������ì�Õ�����õ�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�����è�����Ô�����Õ���ç���ê���ì�ê���ú�Ú�ê�����è���ô�ô���è�ö�Ô���ö���� 

�ì���õ�í���õ���������×�ö�Ú�Ô���ö�������Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�ê�������è�ö���õ�ô���ú�������ï�ì���Ý�����ç���ï�ø���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è�ø�ç�ø�Ú���ö���ç���í�×�ú���ô
�ö���ì���ö�Ú��< 3 

�9 �����������ý�é���ì���ý�����ç�Ú���������Ô���ç�Ô�ö�æ���ê�������õ�������ì�Õ�����õ�õ���Ú���Ô�����Õ���ô�����ç�����×�ú�ö�ô���ô���è�ö�Ô���ö�������ì���õ�í���õ���������×�ö�Ú�Ô���ö�� 
�Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�����ñ�����ô�Õ�	���ì���ï�ì���Ý�����ô�����ç���ï�ø���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è���ô���ø�ç�ø�Ú�ö���ç���í�×�ú���ô�ö���ì���ö�Ú��> �" 
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�Ô���ö�Û���ç�ê���ö���õ�Ú���ì�ï�ø�Ô���ö���ð�����ö���ú���Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú 

��¸�Â�—�Š 

��¸�Á�®�¨�º�°�Š 

��¸�Á�…�¸�¥�ª 
�¥�´�Š�Å�¤�n�Á�„�·�—�Á� �o�µ�¦�³�ª�´�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š 

�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Â� �̈o�ª�Â� �̃n�¥�°�¤�¦�´�•�Å�—�o 

�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�„�µ�¦�¥�°�¤�¦�´�• 



 

�è���ö���Ú�ê�������$���è���ö���Ú�Û���ç�ê���ö���õ�Ú���ì�ï�ø�Ô���ö���ð�����ö���ú���Ú�×�ú���ô���ý�����õ�Ú���ô���è�ö�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì 
 
�ê���� 

 
�ô���è�ö�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì�Ô���ö�ê���Û�ö���è 

 
�����Ô���ý���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è 

�ý�é���ì���×�ú���ô���ý�����õ�Ú 

���Õ���õ�ú ���þ�ø�
���Ú ���ç�Ú 

 
���� 

�Ô���Ô���í���ç�����ø���þ���í���×�ø���Ô�ö�î�â���í���è���è���ô
�Ô�á�ö�����í���õ�í�� �Õ�����í���Ú�×���í�� ���ö�
�����Ú�Ô���ö
�Õ���ö���í�ý���ì�ì�������Û 

�ô���Ô���ö���þ���ý���ì�í�ì���Õ���Ú�Õ�ú���à���ý���ì�ì�������Û��
�Ô���ö���ø�����õ�Ú�ö���í�ö���Ú���Þ�	���Ú�Û���ì�����î�ý�����Ô���ö�����
����
�î�ö�����õ�Ý�ì�����þ���Ô���í�×�����ý���à�à�� 

 �9  

 
���� 

�Ô���Ô���í���ç�����ø���þ���í���×�ø���Ô�ö�î�â���í���è���è���ô
�þ�ø���Ô���Ô�æ�ä�����ø�����ì�ú�ê���Ú�Ô���ö�Û���ç�Þ�
����
�Û���ç�Û�����Ú���õ�����Ú���×�ö���Ú�×�ö���ç 

�ô���Ô���ö���þ���ý���ì�í�ê���Õ���Ú�Õ�ú���à���ý���ì�ì�������Û��
�Ô���ö���ø�����õ�Ú�ö���í�ö���Ú���Þ�	���Ú�Û���ì�����î�ý�����Ô���ö�����
����
�î�ö�����õ�Ý�ì�����þ���Ô���í�×�����ý���à�à�� 

 �9  

 
���� 

�Ý�������Û�Ú�����ø�����Û���Ú���ú���õ�ì�����þ�����Ô���ç�×�ú���ô�ö����
�×�ú���ô���Õ�������Û���ø���ý�ö�����Ú�×�ú���ô�è�ö���þ�ì���Ô
���ì�Ô���ö���î���ì�ö���Ý�Ô���ö�ê�����ç�� 

���Û�����þ�ì�����ê�����Õ���Ú�ö���ã�ê���Ô���ö�î�ø���ô���î�ø�Ú
�����Ô�ý���ö�Ô���ö���í���Ô�Û�����õ�� ���Ý���ì�î�ø���ô
�ø���õ�ô�
���Ý�
���������Ô�����Õ���í�ý���×���à�ö���í���Ú���ì 

�9   

 
���� 

�è�ö�ú�Û�ý���í���Ô���Ô���í���ç�����ø�����þ���î�â���í���è��
�è���ô�ö�����í���õ�í�Ô���ö���í���Ô�Û�����õ�Ô���ö���Ú���ì
���ø���Ô���ö�×�ø���Ú���õ�����Ú���×�ö���Ú�×�ö���ç 

���Û�����þ�ì�����ê�����Õ���Ú�ö���ã�ê���Ô���ö�î�ø���ô���î�ø�Ú
�����Ô�ý���ö�Ô���ö���í���Ô�Û�����õ�� ���Ý���ì�î�ø���ô
�ø���õ�ô�
���Ý�
���������Ô�����Õ���í�ý���×���à�ö���í���Ú���ì 

�9   

 
���� 

���è���Ú�è�����Ú�×�æ���Ô�ö�ö�ô�Ô���ö�è�ö�ú�Û�Ô���ö�Û�����Ú
�Û���Ô�þ�ì���ú�õ�Ú���ì���
���ì�þ�ö�
���Ô�ø�����ô�Ú���ì���
���ì����
���Õ�����ö���ú�ô�×�æ���Ô�ö�ö�ô�Ô���ö�Û�����Ú 

�Ô���ö�è�ö�ú�Û�Ô���ö�Û�����Ú���ô���è�ö�Ú�è���ô�ö���î���í
�ö �� �Ý�Ô�� �ö �� �ç �õ �ô�� �Ô�� �ö �ö�� �í �� �Ú�� �ì �þ �ö �
 ��
�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���Û���Ô�ï�����ö���í�Û�����Ú 

 �9  

 
���� 

�Ô���Ô���í���ç�����ø���þ���í���×�ø���Ô�ö�î�â���í���è���è���ô
�þ�ø���Ô���Ô�æ�ä�����ø�����ì�ú�ê���Ú�Ô���ö�Û���ç�Þ�
����
�Û���ç�Û�����Ú���õ�����Ú���×�ö���Ú�×�ö���ç 

�Ô���ö�è�ö�ú�Û�Ô���ö�Û�����Ú���ô���è�ö�Ú�è���ô�ö���î���í�í
�ö �� �Ý�Ô�� �ö �� �ç �õ �ô�� �Ô�� �ö �ö�� �í �� �Ú�� �ì �þ �ö �
 ��
�ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���Û���Ô�ï�����ö���í�Û�����Ú 

 �9  

 
���� 

�×�ú�í�×���ô���Ô���Ô���í���ç�����ø�Ô���ö���Ý���Û�����õ��
�Ú�í�î�ö���ô���æ���ø���Ô���ö���í���Ô�Û�����õ���þ��
���î���ì���î�è���ô�ö�����í���õ�í 

�Ô���ö�Û���ç���×�ö�Ú�Ô���ö�è�����Ú�����Õ���Ú�þ�ì���ú�õ�Ú���ì
�ê���������í���ð�Ú���þ�ö�
���ê�������Ô���ì�×�ú���ô�Û�����î���ì���ê��
���þ���Ô���ö���Ý���Û�����õ�Ú�í�î�ö���ô���æ�ê�������ô���×�����ô�×������
���î�ö���Ú���ý 

�9   

 
���� 

�×�ú�í�×���ô���Ô���Ô���í���ç�����ø���þ���í���×�ø���Ô���ö
�î�â���í���è���è���ô���ì�ú�ê���Ú�î�����Ú�Ô���ì���ø�����Ô�����Õ
�î���à�þ���Ô���ö�ê���Û�ö���è�����ø���ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì�� 

�Ô���ö�Û���ç���×�ö�Ú�Ô���ö�è���ô�Õ�����í���à�à���è��
�Ú�í�î�ö���ô���æ���î�ö���Û���î���Õ���Ú���Ú�×���Ô���ö
�í�ö���þ���ö�ý���ú�ì�è���í�ø�Û�����í�������ñ���û���!�$�%
�����ê���������Û�ô���Ô���ö�����í���ð�Ú���þ�ö�
���ê�������Ô���ì
�×�ú�� �ô�Û�� �� �î �� �ì ���ê �� �� �þ�� �Ô�� �ö�� �Ý�� �Û�� �� �õ
�Ú�í�î�ö���ô���æ�ê�������ô���×�����ô�×���������î�ö���Ú���ý 

�9   
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�ê���� 

 
�ô���è�ö�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì�Ô���ö�ê���Û�ö���è 

 
�����Ô���ý���×�ú���ô���ý�����õ�Ú�Ô���ö�ê���Û�ö���è 

�ý�é���ì���×�ú���ô���ý�����õ�Ú 

���Õ���õ�ú ���þ�ø�
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���ï�ø�ö�Ù��è�í�ø�ø�ö
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���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
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1���í���×�ø���Ô�ö�ô���ú���ì���õ�ô���Ô
�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 
2���í���×�ø���Ô�ö�ô���Û���è�ý���ì�	�Ô�ç�����ì
�Û�ö���õ�ë�ö�ö�ô���×���æ�ë�ö�ö�ô�ô���Ô
�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 
3���í���×�ø���Ô�ö�ó���×�ö���ã�ô��
�×�ú���ô�ö�������×�ú���ô���Õ�������Û���ø���è��
�þ�ì���Ô���ì�Ô���ö���î���ì�Õ�����ö���Ý�Ô���ö
�ê�����ç���ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 
4���í���×�ø���Ô�ö�ó���×�ö���ã�ô��
�×�ú���ô�ö�����ç�����ì�Ô���ö�ñ���ý�ç�����ø��
�Õ�����Ô�á�þ�ô���õ�ê�������Ô�����õ�ú�Õ�����Ú
�ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 
5���í���×�ø���Ô�ö�ó���×�ö���ã�ô��
�×�����ì���õ�ô���ì�ø���Ô�ü�æ�����ý�����õ�Ú�è����
�Ô���ö�ê���ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���ê���Ô
�Þ�����ì�ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 
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���Õ�������Û�Ô���ö�î�â���í���è���þ�ì�����ê�����Õ���Ú
���Û�����þ�ì�����ê�����ö���ã�ê���������
����
�î�ö�����õ�Ý�ì�����Ô���ï�����ô���ý���ú�ì���ç��
�ý���ú�ì���ý���õ�ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 
7���í���×�ø���Ô�ö�ó���×�ö���ã�ô���Ô���ö
�è�����è�����ì�Ô���ö�ê���Û�ö���è�î�ö���ñ�÷�è��
�ô���Ý���í�ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 
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�ý�é���ì�Ô���ö�æ���ç�����ì���ì�Ô���ö�Û���ç�Ô���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�� �†�õ���Ú���ô�����ç���ç�����ì���ì�Ô���ö�� 
�†���ð�����ö���ú���Ú�����ø���è���ç�è���ô�è�������ì�
�����Ú�� 
�; ���ö�����ô�ç�����ì���ì�Ô���ö���î���ø���ú�í�����Ú�����è���õ���Ú���ô���×�ö�í�é���ú�ì�� 
�†�è�����Ú�î�ö���í�î�ö���Ú�ô���è�ö�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì�Ô���ö�ê���Û�ö���è���þ�����þ�ô�����ý�ô�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 
�†���þ�è���ï�ø���
���ì�������	���î�ö�ç�ö���í���
�������������������������������������������������� 

�ö���õ�ø���������õ�ç�Õ�����ô���ø�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì�� 1���ç�����ì���ì�Ô���ö�ê���Ú�ú���ì���õ�Ô���í�ï�����Ô�ö���ê���×�ú���ô�ï���ç���õ�����Ú���×�ö���Ú�×�ö���ç�� 
2���î�ø���Ô�Û���è�ý���ì�	�Ô�ç�����ì�Û�ö���õ�ë�ö�ö�ô���×���æ�ë�ö�ö�ô���þ���Ô���í�í���×�ø���Ô�ö�ê���Ô�ö���ç���í�Ý�����ì�� 
3�����ý�ö���ô�ý�ö�����Ú���Ú�×���×�ú���ô�ö�����×�ú���ô���Õ�������Û���ø���ý�ö�����Ú�×�ú���ô�è�ö���þ�ì���Ô���ì�Ô���ö���î���ì�Õ�����ö���Ý�Ô���ö�ê�����ç���� 
4�����ý�ö���ô�ý�ö�����Ú���Ú�×���Ô�ö�×�ú���ô�ö�����ç�����ì�Ô���ö�ñ���ý�ç���è���ô�ö�����í���õ�í���ø���Õ�����Ô�á�þ�ô���õ�ê�������Ô�����õ�ú�Õ�����Ú�� 
5���ý���Ú���ý�ö���ô�Ô���ö�ý�ö�����Ú�×�����ì���õ�ô�ê�������ô���î�â���í���è���Ú���ì���ì�ø���Ô�ü�æ�����ý�����õ�Ú�è�����Ô���ö�ê���ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���ê���í�Þ�����ì�� 
6�����ý�ö���ô�ý�ö�����Ú�×�ú���ô�ö�����×�ú���ô���Õ�������Û���ô���è�ö�Ô���ö���ì�ú�ê���Ú�Ô���ö�î�â���í���è�����ñ�
�����î�����Ú�Ô���ì�Ô���ö�ø�����ú���ì�Ô���ö�î�â���í���è��
�þ�ì�����ê�����Õ���Ú���Û�����þ�ì�����ê�����Õ���Ú�ö���ã�ê���������
�����î�ö�����õ�Ý�ì�����Ô���ï�����ô���ý���ú�ì���ç���ý���ú�ì���ý���õ�� 
7���ý���Ú���ý�ö���ô�Ô���ö�Û���ç�Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�è�����è�����ì�Ô���ö�ê���Û�ö���è�î�ö���ñ�÷�è���ô���Ý���í�� 
8�����ý�ö���ô�ý�ö�����Ú�ú���å�ì�ë�ö�ö�ô���Ú�×���Ô�ö���þ�����Û�����þ�ì�����ê�����Õ���Ú�þ�ì���ú�õ�Ú���ì�ô���ê���û�ì�×�è�����×�����ì���õ�ô���ì�Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì
���õ�����Ú�Þ�
�����ý���è�õ���ý���Û�ö���è�� 

  

�è���ú�Ý�����ú���ç�� 1���í���×�ø���Ô�ö�ô���ú���ì���õ�ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 
2���í���×�ø���Ô�ö�ô���Û���è�ý���ì�	�Ô�ç�����ì�Û�ö���õ�ë�ö�ö�ô���×���æ�ë�ö�ö�ô�ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 
3���í���×�ø���Ô�ö�ó���×�ö���ã�ô���×�ú���ô�ö�������×�ú���ô���Õ�������Û���ø���è���þ�ì���Ô���ì�Ô���ö���î���ì�Õ�����ö���Ý�Ô���ö�ê�����ç���ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 
4���í���×�ø���Ô�ö�ó���×�ö���ã�ô���×�ú���ô�ö�����ç�����ì�Ô���ö�ñ���ý�ç�����ø���Õ�����Ô�á�þ�ô���õ�ê�������Ô�����õ�ú�Õ�����Ú�ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 
5���í���×�ø���Ô�ö�ó���×�ö���ã�ô���×�����ì���õ�ô���ì�ø���Ô�ü�æ�����ý�����õ�Ú�è�����Ô���ö�ê���ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���ê���Ô�Þ�����ì�ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 
6���í���×�ø���Ô�ö�ó���×�ö���ã�ô���×�ú���ô���Õ�������Û�Ô���ö�î�â���í���è���þ�ì�����ê�����Õ���Ú���Û�����þ�ì�����ê�����ö���ã�ê���������
�����î�ö�����õ�Ý�ì�����Ô���ï�����ô���ý���ú�ì���ç��
�ý���ú�ì���ý���õ�ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 
7���í���×�ø���Ô�ö�ó���×�ö���ã�ô���Ô���ö�è�����è�����ì�Ô���ö�ê���Û�ö���è�î�ö���ñ�÷�è���ô���Ý���í�ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 
8���í���×�ø���Ô�ö�ó���×�ö���ã�ô���×�ú���ô�ö�����×�ú���ô���Õ�������Û���Ô�����õ�ú�Ô���í�×�����ì���õ�ô���ì�Ô���ö�î�â���í���è���Ú���ì���õ�����Ú�ý���Û�ö���è�ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì�� 

  

�ï�ø�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì�� ���ô���ô�����ö�
�����Ú�ö�����Ú���ö���õ�ì�� 
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�ô���è�ö�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì���ñ�
�������ô�����Ô���ç�Ô���ö�ê���Û�ö���è�� �����ö���ê�ø�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö���ÿ�
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�ý�é���ì�Ô���ö�æ���ç�����ì���ì�Ô���ö�Û���ç�Ô���ö�×�ú���ô���ý�����õ�Ú�� �†�õ���Ú���ô�����ç���ç�����ì���ì�Ô���ö 
�†���ð�����ö���ú���Ú�����ø���è���ç�è���ô�è�������ì�
�����Ú 
�; ���ö�����ô�ç�����ì���ì�Ô���ö���î���ø���ú�í�����Ú�����è���õ���Ú���ô���×�ö�í�é���ú�ì 
�†�è�����Ú�î�ö���í�î�ö���Ú�ô���è�ö�Ô���ö�î�����Ú�Ô���ì�Ô���ö�ê���Û�ö���è���þ�����þ�ô�����ý�ô�õ�����Ú�Õ�	���ì 
�†���þ�è���ï�ø���
���ì�������	���î�ö�ç�ö���í���
������������������������������������������������ 

�ö���õ�ø���������õ�ç�Õ�����ô���ø�Ô���ö�ç�����ì���ì�Ú���ì�� �����ç�����ì���ì�Ô���ö�ê���Ú�ú���ì���õ�Ô���í�ï�����Ô�ö���ê���×�ú���ô�ï���ç���õ�����Ú���×�ö���Ú�×�ö���ç 
�����î�ø���Ô�Û���è�ý���ì�	�Ô�ç�����ì�Û�ö���õ�ë�ö�ö�ô���×���æ�ë�ö�ö�ô���þ���Ô���í�í���×�ø���Ô�ö�ê���Ô�ö���ç���í�Ý�����ì 
�������ý�ö���ô�ý�ö�����Ú���Ú�×���×�ú���ô�ö�����×�ú���ô���Õ�������Û���ø���ý�ö�����Ú�×�ú���ô�è�ö���þ�ì���Ô���ì�Ô���ö���î���ì�Õ�����ö���Ý�Ô���ö�ê�����ç�� 
�������ý�ö���ô�ý�ö�����Ú���Ú�×���Ô�ö�×�ú���ô�ö�����ç�����ì�Ô���ö�ñ���ý�ç���è���ô�ö�����í���õ�í���ø���Õ�����Ô�á�þ�ô���õ�ê�������Ô�����õ�ú�Õ�����Ú 
�����ý���Ú���ý�ö���ô�Ô���ö�ý�ö�����Ú�×�����ì���õ�ô�ê�������ô���î�â���í���è���Ú���ì���ì�ø���Ô�ü�æ�����ý�����õ�Ú�è�����Ô���ö�ê���ï�ø�î�ö�����õ�Ý�ì���ê���í�Þ�����ì 
�������ý�ö���ô�ý�ö�����Ú�×�ú���ô�ö�����×�ú���ô���Õ�������Û���ô���è�ö�Ô���ö���ì�ú�ê���Ú�Ô���ö�î�â���í���è�����ñ�
�����î�����Ú�Ô���ì�Ô���ö�ø�����ú���ì�Ô���ö�î�â���í���è��
�þ�ì�����ê�����Õ���Ú���Û�����þ�ì�����ê�����Õ���Ú�ö���ã�ê���������
�����î�ö�����õ�Ý�ì�����Ô���ï�����ô���ý���ú�ì���ç���ý���ú�ì���ý���õ 
�����ý���Ú���ý�ö���ô�Ô���ö�Û���ç�Ô���Û�Ô�ö�ö�ô�è�����è�����ì�Ô���ö�ê���Û�ö���è�î�ö���ñ�÷�è���ô���Ý���í 
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�è���ú�Ý�����ú���ç�� �����í���×�ø���Ô�ö�ô���ú���ì���õ�ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì 
�����í���×�ø���Ô�ö�ô���Û���è�ý���ì�	�Ô�ç�����ì�Û�ö���õ�ë�ö�ö�ô���×���æ�ë�ö�ö�ô�ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì 
�����í���×�ø���Ô�ö�ó���×�ö���ã�ô���×�ú���ô�ö�������×�ú���ô���Õ�������Û���ø���è���þ�ì���Ô���ì�Ô���ö���î���ì�Õ�����ö���Ý�Ô���ö�ê�����ç���ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì 
�����í���×�ø���Ô�ö�ó���×�ö���ã�ô���×�ú���ô�ö�����ç�����ì�Ô���ö�ñ���ý�ç�����ø���Õ�����Ô�á�þ�ô���õ�ê�������Ô�����õ�ú�Õ�����Ú�ô���Ô�õ�����Ú�Õ�	���ì 
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